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1. INTRODUCCION

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia,
promulgada el 7 de enero del 2009, en su articulo 77 sefala
expresamente que “la educacion constituye una funcion suprema y
primera responsabilidad financiera del Estado, que tiene la obligacion
indeclinable de sostenerla, garantizarla y gestionarla. El Estado y la
sociedad tiene tuicion plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacion regular, la alternativa y especial y la

educacion superior de formacion profesional”.

Asimismo, en su articulo 97, respecto a la formacién pos gradual,
establece que ésta “en sus diferentes niveles tendra como mision
fundamental la cualificacion de profesionales en diferentes areas, a
través de procesos de investigacion cientifica y generacion de
conocimientos vinculados a la realidad, para coadyuvar con el

desarrollo integral de la sociedad”.

En el articulo 103, paragrafo I, establece que “el Estado garantizara
el desarrollo de la ciencia y la investigacién cientifica, técnica 'y

tecnoldgica en beneficio del interés general”.

La Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, aprobado mediante ley 070
del 20 de diciembre de 2010, en su articulo 52 determina que “la
Formacion Superior Universitaria es el espacio educativo de la
formacion de profesionales, desarrollo de la investigacién cientifica —
tecnoldgica, de la interaccion social e innovacion en las diferentes
areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica,

econdmica y socio cultural de manera critica, compleja y propositiva,
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desde diferentes saberes y campos del conocimiento en el marco de

la Constituciéon Politica del Estado Plurinacional”.

Por otro lado, en el articulo 64, en lo que concierne a la formacion pos
gradual se sefala que ésta “en sus diferentes grados académicos,
tendra como mision la cualificacion de profesionales en diferentes areas
y el desarrollo de la ciencia y tecnologia, a través de procesos de
investigacion y generacion de conocimientos, vinculados con la realidad
y la produccidon para coadyuvar al desarrollo integral de la sociedad y el

Estado Plurinacional”.

En el Plan de Desarrollo Econémico y Social, en el marco del
Desarrollo Integral para Vivir Bien 2016 — 2020, la Universidad
Mayor de San Andrés debe alinearse al Pilar 3: Salud, educacién y

Deporte y el Pila 4: Soberania Cientifica y Tecnoldgica.

En el @mbito interno, la UMSA ha disefiado su “Plan Estratégico
Institucional 2016 — 2018 con Vision al 2030”, compatible con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo de la Universidad
Boliviana 2014 — 2018, cuatro ejes estratégicos: 1) excelencia
académica; 2) investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion con
pertinencia social; 3) interaccidon social con responsabilidad y

compromiso; y 4) gestion de calidad con eficiencia organizacional.

A nivel de la Carrera de Contaduria Publica de la Universidad Mayor
de San Andrés, en su Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017,
aprobado mediante Resolucion del Honorable Consejo Universitario
No. 062/2013 de 27 de febrero de 2013, se tiene como objetivos
centrales la formacién de profesionales:

a) con excelencia académica en sistemas de informacién contable,

financiera y de gestion;
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b) competentes en la prestacion de servicios de atestacién y no
atestacion;

C) competentes en servicios de asesoramiento: contable, tributario,
administrativo, laboral y otros vinculados a la profesion;

y d) con conciencia critica y capacidad de crear, adaptar y

enriquecer el conocimiento cientifico.

En el plano especifico del Instituto de Investigaciones de Ciencias
Contables , Financieras y Auditoria (ICCFA), en el marco de su
creacion, aprobado mediante Resolucion del Honorable Consejo
Universitario No. 457/04 de 6 de octubre de 2004, se plantea los
siguientes objetivos:

a) contribuir al desarrollo nacional y regional a través de la generacién
de conocimientos dentro del campo contable financiero;

b) contribuir en la transformacion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, a través de la docencia, investigacion e interacciones
sociales (individuales y organizacionales);

c) fomentar las actividades de investigacion en docentes y estudiantes
mediante programas y proyectos que incorporen a ambos estamentos;
d) coordinar y fomentar las actividades inter y multidisciplinarias sin
restricciones;

e) promover relaciones de intercambio con organismos internacionales ,
en los cuales debe prevalecer el sentimiento de reciprocidad, no
tomando en cuenta los costos y beneficios organizacionales;

f) facilitar una correcta interpretacion y aplicacion de disposiciones
legales en materia contable, tributaria y socio laboral; y

g) validar experiencias, resultados y productos.

En este contexto normativo general y especifico, a ser detallado en un
punto también especifico, se ha elaborado el presente Plan del IICFA
gue incluye el Manual de Procesos y Procedimientos de Postgrado,
con el proposito de establecer en forma metddica y secuencial las
operaciones y tareas que deben seguirse mediante la formalizacién y

estandarizacion de procesos y procedimientos para la ejecucion de las
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actividades académicas y administrativas de la Unidad de Postgrado

del Instituto.

2. CREACION DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EN CIENCIAS CONTABLES, FINACIERAS Y
AUDITORIA

En el marco de su creacién, aprobado mediante Resolucion del
Honorable Consejo Universitario No. 457/04 de 6 de octubre de
2004 y lo establecido en su Reglamento, Capitulo I, Naturaleza y

Definicién, articulo 1:

“El Instituto de Investigaciones en Ciencias Contables, Financieras
y Auditoria es un organismo dependiente de la actividad econémica
y formativa de la Carrera de Contaduria Publica de la Facultad de
Ciencias Econdémicas y Financieras de la Universidad Mayor de
San Andrés con la finalidad de:

a) Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar programas y
proyectos tanto de investigacion y desarrollo cientifico,
tecnoldgico humanistico en el campo de las ciencias
contables y financieras,

b) Interaccién social en areas de conocimiento en problemas
identificados de la realidad.

c) Desarrollar su actividades en todo el territorio de la

Republica de Bolivia” (hoy Estado Plurinacional de Bolivia).

3. PRINCIPOS FILOSOFICOS, VALORES, MISION Y VISION DEL
[ICCFA

A la fecha el Instituto establece de manera especifica sus principios
filosoéficos, valores, mision y vision propios, se adhiere a lo establecido
en el Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017 de la Carrera de
Contaduria Publica de La Facultad de Ciencias Econdémicas y
Financieras, aprobado mediante Resolucion del Honorable Consejo
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Universitario No. 062/2013 de fecha 27 de febrero de 2013 y de cuya

carrera depende:

A. Principios Filosoficos

Se debe fundamentalmente al Estado Plurinacional de Bolivia, y a él
se orienta todos sus esfuerzos, contribuyendo a la solucion de

problemas en entidades publicas y privadas, mediante:

a) Laformacién profesional, la investigacion, el estudio y el
planteamiento de soluciones.

b) Abierta a todas las corrientes del pensamiento universal,
sin efectuar proselitismo politico ni religioso.

c) Busca permanentemente alcanzar la excelencia
académica, a través de poner en préctica la cultura de la
calidad en todos sus actos.

d) Desarrolla una formacion consciente, participativa y
critica con libertad académica y rigor cientifico que
comprende y respeta derechos fundamentales del ser
humano y de la comunidad.

e) Orienta incentivar valores morales, éticos y civicos,
respetando derechos humanos con profunda
conciencia ciudadana, coadyuva la busqueda de la
verdad.

f) Forma hombres y mujeres profesionales de honor,
libres y conscientes de la realidad econémica y social a
nivel nacional.

g) Busca conservar las bases historicas de la identidad
nacional, para incrementar el orgullo de los que somos

y asi proyectarse al futuro.

B. Valores
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a) Honestidad a toda
prueba.

b) Responsabilidad.

c) Reconocimiento a la creatividad y

perseverancia.

d) Liderazgo y emprendimiento.

e) Pensamiento
critico.
f) Lealtad.

g) Respeto a las personas.

h) Igualdad de oportunidades.

i) Orden, disciplina y trabajo
en equipo.

j) Justicia, equidad.

k) ldentidad y compromiso
institucional.

[) Busqueda permanente de la calidad
académica.

j) Responsabilidad social.

C. Misién

“Formar profesionales en Contaduria Publica con excelencia
académica, en las areas de informacion financiera y no financiera, que
permita potenciar la capacidad de la toma de decisiones por diversos

usuarios.”

La Unidad de Postgrado del Instituto enriquece la mision en los términos

de “Somos la unidad Académica formadora de especialistas de alto
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nivel a través de diplomados, Maestrias y Doctorado en las Ciencias
contables, Financiera y Auditoria , somos formadores de profesionales
lideres e investigadores competentes , responsables y aportamos al
desarrollo sostenible mediante la ensefianza e investigacion,
interpretando la realidad y proponiendo soluciones cientifico — técnicas

a los problemas y necesidades del pais”

El Instituto complementa a la mision de la Carrera y su Unidad de Post
grado reforzando la difusion de principios éticos y morales, de
reconocida calidad humana, con conciencia critica y capacidad de
crear, adaptar y enriquecer la ciencia, convirtiéendose en agente de

cambio para proporcionar y atestar informacién confiable a los usuarios.

D. Vision

Ser una unidad académica y de investigacion con liderazgo nacional y
excelencia profesional en areas de Contabilidad, Finanzas y Auditoria
bajo fundamentos de equidad y oportunidad que sustenta la educacion
permanente con la aplicaciéon de un modelo educativo integrador y
pertinente a las demandas sociales y de la profesion enfocada a ser un

referente nacional”.

4. POLITICA DE CALIDAD DEL IICCFA

En concordancia a lo establecida en Plan Estratégico Institucional 2013
— 2017 de la Carrera de Contaduria Publica, el Instituto tiene como

politica de calidad:

“Los estudiantes son las personas mas importantes a las que
tiene por premisa insustituible servir y satisfacer, cumpliendo con
la oferta académica en los plazos establecidos y mejorando
permanentemente todos los procesos académicos y

administrativos para alcanzar la excelencia académica.
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b)

La exigencia académica, el bienestar y la seguridad de todos quienes
conforman el ICCFA y el respecto a los derechos humanos son pilares
fundamentales e insustituibles que identifican al Instituto, para dentro de
un marco de principios y valores, desarrollar cultura de calidad

institucional”

5. ESTRATEGIA GENERAL DEL IICCFA

El Instituto de Investigaciones de Ciencias Contables, Financieras y
Auditoria, en correspondencia a la estrategia de Carrera de
Contaduria Puablica, establece:

‘Innovar y mejorar continuamente los proceso académicos,
administrativos y de investigacioén, trabajando proactivamente y en

equipo”.

6. BASE LEGAL

El funcionamiento del Instituto de Investigaciones de Ciencias
Contables, Financieras y Auditoria se basa en las siguientes

disposiciones en vigencia:

Plan Estratégico Institucional 2013 — 2017 de la Carrera de
Contaduria Publica de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Financieras de la UMSA, aprobada mediante Resolucion del
Honorable Consejo Universitario No. 062/13 de 27 de febrero de
2013.

Resolucién del Honorable Consejo Universitario No. 457/04 de 6 de
octubre de 2004 gque aprueba la creacion y el Reglamento de
Funcionamiento del IICCFA.

Reglamento de Postgrado de los Institutos de Investigacion de la

Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras de la Universidad
10
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b)

f)

Mayor de San Andrés aprobado mediante Resolucion del Honorable
Consejo Universitario No. 092/2016 de fecha 20 de abril de 2016.

7. ATRIBUCIONES DEL IICCFA

En el marco de la creacién de la creacion del Instituto de
Investigaciones de Ciencias Contables, Financieras y Auditoria
mediante Resolucién del Honorable Consejo Universitario No. 457/04
de 6 de octubre de 2004 y su Reglamento, Capitulo Il, Articulo 5, son
atribuciones del Instituto:

Gestionar cooperacion financiera y técnica ante organismos
internacionales, gobiernos de paises amigos y otras fuentes internas y
externas.

Administrar eficientemente los recursos otorgados por la Universidad
Mayor de San Andrés y destinarlos a los fines para los cuales fueron
requeridos.

Dar cumplimiento a las disposiciones legales en vigencia relativas a la
fiscalizacion y control de cada gestion (Leyes de control fiscal y otras).
Adquirir y transferir produccion bibliografica de disciplinas afines y
promover su difusion.

Participar en asociaciones o convenios inherentes al cometido de sus
objetivos. Efectuar operaciones para el manejo de recursos propios de
acuerdo a la legislacion universitaria.

Otras atribuciones referentes al cumplimiento de sus objetivos y las que

podrian asignarsele por disposiciones universitarias.

8. MANUAL

En el contexto del Plan del IICCFA se presenta el Manual de Procesos
y Procedimientos, en el marco de lo que dispone el Reglamento de
Postgrado de los Institutos de Investigacion de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Financieras de la Universidad Mayor de San Andrés, que
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norma todos los aspectos de la implementacion y funcionamiento de
programas de postgrado que oferta la Facultad, es:
8.1 OBJETIVO
Reflejar en forma metddica y secuencial las operaciones y tareas que
deben seguirse mediante la formalizacion y estandarizacion de
procesos y procedimientos académicos y administrativos que ejecuta
el ICCFA para la prestacion de sus servicios de postgrado:

diplomados, especialidades, maestrias y doctorados.

8.2 ALCANCES

El manual abarcaré los procesos, operaciones, procedimientos y
tareas que se realizan en los diferentes niveles que corresponden a
las actividades de postgrado en el ambito académico y administrativo
gue realiza el Instituto para el cumplimiento de su vision, mision y

objetivos institucionales.

8.3. .VENTAJAS DE SU APLICACION

La aplicacion del Manual de Procesos y Procedimiento permitira:

a) Estandarizar la ejecucion de procesos, operaciones, procedimientos
y tareas y facilitar la toma de decisiones programadas.

b) Evitar la superposicion de operaciones y tareas entre las diferentes
Unidades y puestos del area de postgrado del Instituto.

c) Simplificar y/o racionalizar la ejecucion de operaciones y tareas que,
cuando no estan normalizadas, resultan confusas, voluminosas y, por
I6gica consecuencia, costosas.

d) Simplificar la induccion y la capacitacion de nuevos funcionarios.

e) Incrementar la motivacion de los funcionarios, ya que permite la
deteccién de los objetivos del area de postgrado mediante el

aporte de sus tareas.
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f) Reducir la participacion de niveles de decision del Instituto, limitando su
participacion a casos no habituales y dedicando mas tiempo a la toma
de decisiones no programadas.

g) Evitar improvisaciones y/o decisiones apresuradas, a veces
incongruentes con las tomadas por otra Unidad del Instituto.

h) Reflejar la evolucibn administrativa del Instituto y el nivel de
racionalizacion alcanzado.

i) Agilizar las operaciones y tareas de auditoria ya que consultando
los manuales, los auditores podran familiarizarse rapidamente con
los procesos y procedimientos del area de postgrado a auditar.

j) Facilitar el control de gestion y la deteccion de deficiencias en los

procesos y procedimientos aplicados.

En cuanto a su funcionalidad permitira:

k) Conocer el funcionamiento de los &mbitos académico y
administrativo del postgrado en lo que respecta a la descripcién
de, operaciones, tareas y los responsables de su ejecucion.

[) Uniformar, controlar y coordinar el cumplimiento de las
actividades.

m) Evitar cambios arbitrarios en la ejecucion de actividades.

n) Coadyuvar en la induccién y en la capacitacion del personal.

o) Facilitar las labores de auditoria.

8.4 ESTRUCTURA DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El manual ha sido estructurado por procesos, operaciones,
procedimientos y tareas del area de postgrado del Instituto, en
funcion a la identificacion de:

Procesos académicos.
Procesos administrativos.

13
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PROCESOS ACADEMICOS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Evaluacion de estudiantes de

postgrado.

Elaboracion de las tesis para los

programas de postgrado.
Tutorias para programas de
postgrado

Defensa y calificacion de las
tesis de los programas de

postgrado.

Designacién de tribunales para

defensa de tesis de los
programas de postgrado.
Otorgacion de becas para los

programas de postgrado.

Permanencia de estudiantes
en cursos y programas de
postgrado.

Designacién de coordinador
del Instituto

Designacion de Coordinador
de Doctorado.

Designacién de Coordinador
de Maestria

Evaluacién de programas de
postgrado.

Designacién de personal para

programas de postgrado.

8.5 FINES DE LA UNIDAD POST GRADO

De Acuerdo al reglamento de Postgrado de Programas de Postgrado de

la Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras de la Universidad

Mayor de San Andrés, Capitulo I, Articulo 3, sus fines son:

a) Contribuir a la especializacion profesional para la

optimizacién de capacidades, destrezas, aptitudes y

competencias profesionales en respuesta a la creciente y

compleja realidad nacional.

b) Complementar la formacion de los profesionales, para un

mejor conocimiento de la realidad nacional y la resolucion de

problemas en el marco de las politicas universitarias,

municipales, regionales y nacionales, contribuyendo al

desarrollo del pais.

15
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8.6 IDENTIFICACION DE USUARIOS

Dentro lo establecido en el Reglamento de Postgrado de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Financieras de la UMSA, los usuarios del
Postgrado — IICCFA son:

a) Honorable Consejo Facultativo.

b) Director de la Carrera de contaduria Publica

c) Honorable Consejo de Carrera de Contaduria Publica.

d) Jefe Area Desconcentrada de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Financieras.

e) Director del ICCFA. Docentes de Postgrado. Coordinadores de Programas
de Postgrado.

f) Estudiantes de Postgrado.

g) Personal de Apoyo Administrativo.

8.7 IDENTIFICACION DE SERVICIOS

Este acépite esta en funcién a lo establecido en el Reglamento de
Postgrado de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras,
aprobado mediante Resolucion del HCU No. 096/2016 de fecha 20
de abril de 2016, Capitulo I, Articulo 3 y Capitulo II, Articulos 6, 7 y
8.

16
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a) Programas de Postgrado que no otorgan grado académico
Esta conformado por diplomados y otros cursos de actualizacion, de
formacion continua,
extension y ampliacion del conocimiento experto.
Definicion: Son programas de corta duracion que tienen como objetivo
actualizar, capacitar, reforzar o profundizar conocimientos de los
profesionales en el area de Contaduria Publica , incorporando nuevos
conocimientos de otras disciplinas en forma transversal que complementan

su formacion.

b) Tipos de cursos de postgrado:
Actualizacion: Consiste en cursos de formacion continua talleres,

Cursos cortos, seminarios y otros.

c) Diplomado: Es un curso de capacitacion para el desempefio de
funciones profesionales, que se realiza mediante la aplicacion de
conocimientos tedricos y técnicos avanzados.

El Diplomado esta estructurado dentro de la malla curricular de
programas de Maestria y puede conducir con exigencias especificas

al grado académico de Maestria.

d) Programas de Postgrado que otorgan grado académico de
formacién especializada y experta en Contaduria Publica. Son:
e En Especialidad.
e Maestria.

Doctorado.

Postdoctorado.

8.8 MAPA DE PROCESOS

17
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PROCESOS ACADEMICOS PROCESOS

ADMINISTRATIVOS

CONVOCATORIAA DOCENTES

DESARROLLO DE ENSENANZA DE POST GRADO

APRENDIZAJE EN AULA

EVALUACION DE ESTUDIANTES DESIGNACION DE DOCENTES

ELABORACION DE TESIS DE

POST GRADO CONTRATACION DE DOCENTES

9. PROCESOS DEL POST GRADO DEL IICCFA

9.1 PROCESOS ACADEMICOS

a) Nombre del Proceso: Proceso de enseflanza aprendizaje

Objetivo del Proceso: Desarrollo de los programas

de actualizacion, diplomado, especialidad, maestria y

doctorado.
UNIDAD — PUESTO DE DOCENCIA
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS de aula
RESPONSABLES — Docentes

b) Nombre del Proceso: Evaluacion de estudiantes de postgrado
Objetivo del Proceso: Evaluar a los estudiantes de los
programas de actualizacion, diplomado, especialidad,

maestria y doctorado.

UNIDAD PUESTO DE DOCENCIA
OPERACIONESPROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Docente

c) Nombre del Proceso: Elaboracién de la tesis para los programas de postgrado
Objetivo del Proceso: Establecer las condiciones
académicas para la elaboracién de la tesis de programas
de postgrado
UNIDAD PUESTO - Estudiantes de Doctorado, Maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE - - Estudiantes

18
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d) Nombre del Proceso: Tutorias de programas para programas de postgrado
Objetivo del Proceso: Determinar las condiciones para la
asignacion de tutores para la elaboracion de tesis de
programas de postgrado
UNIDAD PUESTO - Coordinadores de doctorado y maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE - Coordinador de Doctorado
RESPONSABLE — Coordinador de Maestria

e) Nombre del Proceso: Defensa y calificacion de las tesis de los
programas de postgrado

Objetivo del Proceso: Determinar las condiciones para la

defensa y calificacion de las tesis de los programas de

postgrado.
UNIDAD PUESTO - Coordinadores de doctorado - maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE COORDINADOR DE DOCTORADO
RESPONSABLE COORDINADOR DE MAESTRIA

F) Nombre del Proceso: Designacion de tribunales para la
defensa de tesis de los programas de postgrado
Objetivo del Proceso: Determinar los requisitos para la designacion de
los miembros del tribunal para la defensa de tesis de los programas de
postgrado.
UNIDAD PUESTO - Coordinadores de Doctorado y Maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Coordinador de Doctorado
RESPONSABLE Coordinador de Maestria

G) Nombre del Proceso: Otorgacion de becas para los programas

de postgrado. Objetivo del Proceso: Establecer requisitos y

condiciones para la otorgacion de becas para programas de

postgrado.
UNIDAD PUESTO - Coordinador Administrativo del Instituto
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Director de Carrera de Contaduria Publica

9.2 PROCESOS ADMINISTRATIVOS

a) Nombre del Proceso: Contratacién de docentes de postgrado

Objetivo del Proceso: Establecer las condiciones y

requisitos para la contratacion de docentes de programas

de postgrado.
UNIDAD PUESTO Coordinadores de Doctorado y Maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Director de la Carrera de Contaduria Publica
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b) Nombre del Proceso: Designacion de docentes de postgrado.
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Objetivo del Proceso: Establecer los requisitos para la

contratacion de docentes de postgrado.
UNIDAD PUESTO - Coordinadores de Doctorado y Maestria
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Director de carrera de Contaduria Publica

c) Nombre del Proceso: Admision de estudiantes para cursos y

programas de postgrado.

Objetivo del Proceso: Determinar los requisitos de admision

para estudiantes para cursos y programas de postgrado.
UNIDAD PUESTO Coordinadores de Doctorado y Maestria
OPERACIONESPROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Coordinador de Doctorado
RESPONSABLE Coordinador de Maestria

d) Nombre del Proceso: Permanencia de estudiantes en cursos y

programas de postgrado.

Objetivo del Proceso: Establecer las condiciones para la

permanencia de los estudiantes en los cursos y programas de

postgrado.
UNIDAD PUESTO Coordinadores de doctorado, maestria y

administrativo

OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE estudiantes de Doctorado — Coordinador de
Doctorado
RESPONSABLE estudiantes de Maestria — Coordinador de
Maestria
RESPONSABLE de aspectos econdémicos y de informatica de
registros Coordinador administrativo

e) Nombre del Proceso: Designacion del coordinador de
programas de Doctorado, Maestria y Administrativo..

Objetivo del Proceso: Determinar los
requisitos y condiciones para la
designacioén de coordinadores de
Doctorado, Maestria y Administrativo.
UNIDAD PUESTO - Director de Carrera de Contaduria Publica y
Consejo de Carrera de Contaduria Publica
OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE - Director de Carrera de Contaduria Publica

f) Nombre del Proceso: Designacion de personal para programas de postgrado
Objetivo del Proceso: Establecer los
requisitos y condiciones para la designacion
de personal administrativo para programas
de postgrado.

UNIDAD PUESTO Coordinador Administrativo
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OPERACIONES PROCEDIMIENTOS
RESPONSABLE Director de Carrera de Contaduria Publica

g) Codificacién de Procesos
Para la codificacion de los Procesos y Procedimientos, se
ha utilizado el siguiente método:
[ICCFA - UP = Instituto de Investigaciones de Ciencias Contables,
Financieras y Auditoria — Unidad de Postgrado
PA = Procesos Académicos
PAD = Procesos Administrativos
CU = Cadigo de la Unidad Responsable
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10. ESTRUCTURA DEL INSTITUTO DE CIENCIAS CONTABLES,
FINANCIERAS Y AUDITORIA.
10.1 Organizacion del Instituto de Ciencias Contables Financieras y
Auditoria
El Instituto responde a una Organizacion jerarquizada dirigida por el
Director de la Carrera de Contaduria Publica — Maxima Autoridad Ejecutiva
asesorado por el Consejo de Carrera de Contaduria Publica mediante
resoluciones de Consejo que sometida a la aprobacion de Consejo
facultativo de la facultad de Ciencias Econémicas constituye los

lineamientos de politicas a aplicar

En el segundo nivel de organizacion jerarquica se encuentran los
Coordinadores de las unidades pedagogicas de formacion de Post Grado
e Coordinador de Doctorado- responsable de formacion académica
en el maximo nivel de formacién educativa que presta la UMSA.
e Coordinador de Maestria — responsable de formacion académica

en grado de Maestria y de los diplomados.
e Coordinador Administrativo — responsable de registros académicos

DIRECTOR DE

CARRERA DE

CONTADURIA
PUBLICA

COORDINADOR COORDINADOR COORDINADOR
DE DOCTORADO DE MAESTRIA ADMINISTRATIVO
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10. 2 UNIDAD DE POST GRADO DOCTORADO

El Sistema Universitario se encuentra bajo la presion de los cambios
que genera la dinamica de los nuevos tiempos, imponiendo la

necesidad de disefiar programas educativos pertinentes y de calidad.

El programa de doctorado en CIENCIAS CONTABLES FINANCIERAS Y
AUDITORIA ” organizado por el Instituto en Ciencias Contables,
Financiera y Auditoria, dependiente de la Carrera de Contaduria Publica
de la Universidad Mayor de San Andrés esta orientado hacia la
formacién de investigadores de alto nivel en el campo contable y
auditoria con la capacidad de atender las problematicas locales,

nacionales e internacionales. El Programa Doctoral se fundamenta en:

1. Fortalecimiento del proceso de investigacion de la Carrera de
Contaduria Publica.

2. Generar conocimiento para procurar respuestas a los problemas
que tiene sociedad referente a la Ciencias Contables y
Auditoria Financiera

3.La necesidad de formar doctores de los diversos sectores
involucrados en el desarrollo de la profesién Contador Publico
con capacidad de investigar y producir conocimiento en ciencia
contable y auditoria.

4. Creacién o incremento de produccién académica de los profesionales.

5. Promover el intercambio de investigadores con paises,
instituciones publicas y privadas que identifican problemas
comunes.

6.Promover el énfasis en la profesion docente como aspecto

fundamental para mejorar la calidad de la educacion

La organizacién del proceso de investigacion se da en las areas de:

Area de contabilidad

Fundamentos Epistemoldgicos y filoséficos de la Contabilidad
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Teoria y Modelos Contables
Contabilidad Financiera y de Gestion
Marco Conceptual de la Contabilidad Globalizada.
Area de auditoria
Fundamentos Teoricos de la Auditoria
Auditoria con un enfoque Integral.
Auditoria Gubernamental y el Modelo Socioecondémico.
Area Metodologia de la investigacion
Procesos Metodologicos de la Investigacion Cientifica.
Métodos Cuantitativos y Cualitativos para la
investigacion aplicados a Ciencias Contables y
Auditoria.
Metodologia de la Investigacion Doctoral.
Seminarios de tesis doctoral
Seminario Tesis Doctoral I.
Seminario Tesis Doctoral Il.
Modulo opcionales

Curso de inglés: English for Academic Purpose” (EAP)
10.3 UNIDAD DE POST GRADO MAESTRIA

En la actualidad la Unidad de Postgrado esta a cargo de los siguientes programas:

a. Maestria en Auditoria y Control Financiero.
b. Maestria en Auditoria Gubernamental.
c. Maestria en Auditoria Ambiental y Contabilidad Verde.

d. Maestria en Tributacion.
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e. Diplomado en Normas Internacionales de Informacion Financiera.

f. Diplomado en Tributacion.

g. Diplomado en Actualizacién en educacion superior y disefio
curricular por competencias.

h. Diplomado en Auditoria Forense
10.4 UNIDAD DE ADMINISTRACION

El Instituto de Investigacion de Ciencias Contables y Financieras necesita de una

unidad donde se implemente los procesos de:

a) Registro académico.

b) Elaboracién del presupuesto del Instituto para los Programas de Doctorado,
de Maestria.

c) Publicacion de investigaciones de doctorado y maestria

d) Control de personal de los programas de doctorado, maestria y administrativo

e) Logistica de suministros

f) Mantenimiento de instalaciones inmueble, equipo informético .

11. LINEAS DE INVESTIGACION DEL INSTITUTO

A.) Proposito

El Instituto de Ciencias Contables, Financieras y Auditoria define Lineas
de Investigacion Lineas de investigacion con ejes tematicos y tematicas
propias de cada eje, de manera que las tesis doctorales y de maestria se
enmarguen preferentemente en estos ejes y temas con el propdsito que
las investigaciones se realicen a la vanguardia de los cambios en la
profesién contable, finanzas y auditoria ademas que la mismas sean

originales, pertinentes e innovadoras.
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Las lineas de investigacion abordan tematicas disciplinarias e inter
disciplinarias en los que convergen el desarrollo tedrico a partir de
proyectos de investigacion doctoral pertinentes a las problematicas de las
organizaciones y de la sociedad, en este sentido el Programa Doctoral se
apoya en lineas de investigacion que estén en concordancia con la
formacion de grado de la Carrera de Contaduria Publica y con los
programas de Maestria de la Unidad de Post Grado de Contaduria

Publica,

B.) Descripcion Lineas de investigacion - ejes tematicos

a. Contabilidad y finanzas.

Esta linea se orienta al abordaje de normativas para entes con fines de lucro y en

particular a la aplicacion de las NIIF tanto en entidades con fines de lucro o no.

Por otra parte el desarrollo del mercado de capitales en Bolivia en sus mercados
crediticio, de la Bolsa de Valores y Operaciones de Mercado Abierto se caracteriza
por operaciones de arbitraje entre titulos y valores del mercado dinero
constituyendo una area nueva de especializacion en gestion y asesoramiento a
diferentes usuarios generando problemas de gran intensidad y amplitud con alcance

macro econdmico que deberia ser motivo de investigaciones en profundidad.

Temaéticas

a.1 Contabilidad financiera en contexto de normas internacionales
a.2 Contabilidad bursatil aplicada en mercado de capitales.

b. Contabilidad y gestion.
La globalizacion de la economia, determina la necesidad de
profesionales con capacidad para influir en el desarrollo de la
empresa con un enfoque adecuado a las nuevas tendencias y
doctrinas economicas y administrativas con métodos innovadores y

analiticos que reduzca la incertidumbre ademas de aplicar
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herramientas de gestion empresarial de forma oportuna y responda a
los desafios ante el reto de la innovacion.

Ejes tematicos
b.1 Contabilidad ambiental y economia integrada
b.2 Gestion y riesgos empresariales.
b.3. Gestion y estrategia empresarial.
c. Auditoria.

La linea de investigacidn se centra esencialmente a:
La generacién de conocimiento dirigido a mejorar los

procedimientos y controles internos de las organizaciones.

La independencia del auditor referente al resultado de la evaluacion
del control interno y la inclusion a una referencia precisa respecto
gue la auditoria se llevé a cabo mediante la aplicacion de pruebas
selectivas.

El control de calidad y monitoreo en las practicas de

auditoria independiente.

La auditoria interna debe ser concebida dentro de la
organizacién como una actividad para generar valor agregado,
con el proposito contribuir al cumplimiento de los objetivos.

El concepto de Auditoria Interna ha evolucionado con el correr
del tiempo y en particular en las ultimas dos décadas luego de
multiples estudios y de una minuciosa observacion del entorno
y de sus cada vez mas dindmicas variaciones, en
consecuencia, El Auditor Interno debe capacitarse
continuamente y desarrollar sus competencias para
adecuarse a las exigencias actuales de una manera eficaz,
efectiva y eficiente. El uso de esta herramienta de un modo
habil le permitira incrementar su desempeiio profesional en
beneficio de los grupos de interés y el de si mismo.

Ejes Tematicos

c.1 Control interno.

28



INSTITUTO INVESTIGACIONES CIENCIAS CONTABLES FINANCIERAS

c.2 Auditoria Financiera.

c.3 Auditoria Integral.

c.4 Auditoria Operativa.

c.5 Auditoria con base en riesgo y modelo de
negocios.

.6 Auditoria medio ambiente.

.7 Auditoria Tributaria.

c.8 Auditoria Forense y aplicaciones.
.9 Auditoria de Proyectos

d. Sector publico.
Requiere de investigacion orientada analizar los resultados y

propuestas de mejora en

Ejes Tematicos

d.1 La gestidon publica y normativas legales.

d.2 Normas internacionales contabilidad y auditoria.

d.3 Contabilidad Gubernamental.

d.4 Auditoria Gubernamental.

d.5 Auditoria de proyectos de inversion publica

d.6 Valuacion de control interno y gestion de
riesgos publicos.

d.7 Finanzas Publicas.

d.8 Presupuesto del sector Publico.

d.9 Precios de transferencia.

d.10 Politicas financieras

d.11 Politica monetaria

d.12 Politica fiscal

d.13 Politicas de comercio

e. Comercio y negocios internacionales.

La actividad comercial ha estado siempre vinculada a la actividad de
la humanidad, lo que originé la evoluciéon de comercio no solo local
sino también comercio internacional a partir del intercambio de

bienes y servicios a través de diferentes paises y mercados.
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Los negocios internacionales en el campo comercial, politico y
cultural ha alcanzado un profundo significado, porque no se
habla de intercambio de productos sino de programas,
convenios de integracion.

Los beneficios de comercio y negocios internacionales se da a partir
que un pais cuente con mayor cantidad de bienes que los que podria
producir en aislamiento, entonces cuanto mayor sea el beneficio la
misma se reflejara en la utilidad obtenida.

El crecimiento de las tecnologias de la informacién y comunicacion
ha transformado de forma esencial el aprende y hacer negocios,
siendo que el internet y de telefonia mévil aportan beneficios a las
empresas. Lo anterior promueve; la competitividad en la empresa,
la PYMES muestran la utilidad del comercio-e., en resumen el
comercio internacional se ha constituido en decision estratégica de
toda organizacion.

El rol del contador publico en el comercio internacional esta dado
por lo cambios en aspectos legales, fiscales y aduaneros, ademas
de un campo atractivo, novedoso, dinamico y de grandes
posibilidades para el desarrollo de técnicas y procedimientos

contables y auditoria
Ejes Tematicos

e.1l Contabilidad aduanera y evolucion de procedimientos aduaneros
e.2 Transferencia internacional de capitales y deuda externa N
e.3 Medios de pago en comercio internacional, gestion de acreditivos
e.4 Evolucion de transacciones en red

f. Pequeiia y mediana empresa.
Las PYMES, aun reconociendo definiciones diversas, son un
importante factor en la economia mundial, que muchas de ellas
demandan el servicio de auditoria, el tamafio de los entes podria
hacer pensar que la auditoria de las PYMES es de menor nivel que

la auditoria de los entes “no PYMES”.
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Entre los aspectos que condicionan una auditoria de PYME estan los
problemas originados en las limitaciones del control interno. Por tal
motivo debe efectuarse una evaluacion dirigida a determinar el efecto
posible de las limitaciones y a disefiar una respuesta a ellas.

Se reconoce la importancia econdmica y social del denominado
sector de micro, pequefias y medianas organizaciones, entre

sus caracteristicas se encuentra un alto grado de informalidad

lo que atenta contra el ordenamiento que puede pretender todo
estado nacional y contra los intereses de las mismas
organizaciones, ya que por resta falta de formalizacion no

pueden acceder a beneficios que los estados y otros

organismos publicos y privados les otorgan para su mejor
desarrollo.

Este tipo de empresas en general y por distintos motivos tienen
una administracion reducida lo que, entre otros motivos, impide la
preparacién de informacién contable minima como para lograr su
formalizacion.

La profesion en general, cuenta con normas contables de calidad y
de informacién financiera, pero que por su nivel de complejidad
requieren que estas empresa cuenten con sistemas contables y
administrativos que la gran mayoria de estas empresas no poseen,
lo que impide su cumplimiento con la relativa facilidad de las
normativas.

Ejes Tematicos

f.1 Las NIIF en la pequeiias y medianas empresas.
f.2 Las finanzas en las PYMES.

f.3 Régimen tributario en las PYMES.

f.4 Contabilidad para PYMES

g. Sistema y tecnologia de informacion.
El impacto de la tecnologia en el rol del Contador Publico se

manifiesta con la incorporacion de medios digitalizados en la vida
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de los entes, se genera una repercusion directa en la actividad de
los Contadores Publicos, puesto que se tienen nuevas alternativas

formales en las relaciones contractuales.

La utilizacién de las Nuevas Tecnologias de la informacion y la
Comunicacion en la vida de las empresas constituye un escenario
inevitable por parte de los profesionales Contadores Publicos
entonces para desempefiarse en dicho contexto tecnolégico debe
profundizarse la planificacion de las tareas de

control interno contemplando las modificaciones que el medio de
procesamiento impone.

La contabilidad debe realizar sus aportes tedricos y tecnologicos en
el sistema de informacién de los entes llevando a la practica un
trabajo interdisciplinario efectivo y eficiente, sélo puede lograrse a
partir del mayor acercamiento que desde cada una de las areas
involucradas se realice hacia los temas que convergen e influyen

directamente en el desempefio de la funcién contable.

Es un hecho que las TIC son una herramienta, cuya insercion
inteligente en los procesos sociales puede contribuir al desarrollo
sostenible. La inversion en tecnologias con estrategias y politicas
bien articuladas, entre diferentes sectores, de manera universal y
con un Estado moderno y activo, sin duda contribuye a crear las
condiciones idoneas para mejorar el desarrollo y crecimiento del
pais.

Ejes Tematicos

g.1 Innovacion y gestién de la TIC's.

Teoria de procesos y estructuras de negocios.
0.2 Auditoria y sistemas informaticos.

g.3. Sistemas y procesos contables automatizados.
g.4 Sistemas contables en el sector bancario informatizado.
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g.5 Sistemas de informacién Gerencial
0.6 La robotizacion en el area de ciencias contables y financieras.

h. Responsabilidad Social Empresarial
La tematica responsabilidad social debe deslindarse de calificativos
corporativistas por ser un elemento genérico de todas las organizaciones,
siendo la necesidad que toda organizacion corresponde informar
sobre su responsabilidad social.
La responsabilidad social empresarial debe ser concebida como
informacion complementaria a la informacién financiera, en los
informes de responsabilidad social para evaluar el desempefio
respecto a los objetivos de la organizacién y al interés publico se lo
realiza con varios indicadores, donde el Balance Social y
Gobierno Corporativo son aspectos para la sustentabilidad de las
organizaciones en el tiempo.
El Contador Publico y su rol frente a la responsabilidad social
empresarial se convierte en el lider que lleve la direccion para
adelantar una responsabilidad
social que esté integrada a las estrategias corporativas, los componentes
de su liderazgo estaran centrados en: autoconciencia, autorregulacion,
motivacion, empatia y habilidades sociales, en este sentido, serd necesario
innovar en la emisién de informe, incorporando criterios de Auditoria Social
emitiendo el
“Balance Social” o las “Memorias de Sustentabilidad”,
informando la responsabilidad social corporativa.
La responsabilidad social tiene una naturaleza ética 'y su
conocimiento puede estructurarse en un modelo teleologico
que incluya valores, objetivos, metodologias e instrumentos de
informacion y control, en este sentido la responsabilidad social
empresarial debe ser concebida como informacion

complementaria a la informacién financiera.
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La globalizacién de la informacion financiera genera efectos,
desafios y promueve la proyeccion para el futuro de las
organizaciones impulsando la generacion de valor en la
organizaciones con herramientas creativas, innovadoras e

integrales para el liderazgo con ética del contador publico.

Ejes Tematicos
h.1 Contabilidad ambiental

h.2: Etica en los negocios.
h.3 Codigo de ética profesional.
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12. CONCLUSIONES - INVESTIGACION EN EL INSTITUTO DE CIENCIAS
CONTABLES FINANCIERAS Y AUDITORIA

. El Instituto de la Carrera de Contaduria Publica esta constituido de acuerdo a

las disposiciones normativas de la Universidad Mayor de San Andrés.

. La estructura del Instituto es su esencia es académica al estar formado por
las Unidades de: Doctorado y de Maestria, apoyadas por una unidad de
administracion.

. El Plan estratégico de Doctorado debe ser aprobado a la brevedad posible al
constituir esta unidad la columna vertebral de Instituto y de la investigacion
Contable y Financiera.

. La investigacion en profundidad siguiendo las lineas de investigacion se

realizard a nivel de doctorado por los aspirantes admitidos al maximo titulo

gue otorga la UMSA, PhD. En Ciencias Contables y Financieras, sus trabajos
seran publicados en la revista y los mejores postulantes investigadores seran
becados de acuerdo a reglamento a ser elaborado.

. En tanto se consolide la Unidad de Doctorado el presupuesto asignado a los
investigadores del Instituto debe permitir la contrataciéon de docentes
ejecutores de los médulos del Programa de Doctorado siguiendo los
procedimientos dados en ese programa, quienes en contrapartida deberan
presentar los textos escritos en concordancia con contenidos del médulo y el
Plan del mdédulo asignado, recursos didacticos que guiaran su actividad
docente al iniciarse la actividad académica.

. Los planes estratégicos del Programa de doctorado y del Programa de
Maestria forman parte del Plan estratégico del Instituto.

. En tanto la Direccion de la Carrera y el Consejo de Carrera de Contaduria
Publica logren la aprobacion del Plan estratégico del Programa de Doctorado,

la Unica unidad en funciones del Instituto es el programa de Maestria.

Agosto 2018
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