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OBJETIVOS Y
METODOLOGIA



Objetivo general

Determinar y describir el mercado laboral actual proporcionando datos clave para la toma de
decisiones académicas, sustentadas en las competencias especificas, competencias generales
requeridas y las tendencias y proyecciones para estudiantes del nivel pregrado de cada una de
las 56 carreras de la Universidad Mayor de San Andrés y su relacion con el perfil profesional de
egresoy titulacion.

« |dentificar la percepcion de los estudiantes y egresados de pregrado respecto al mercado
laboral, necesidad de formacion, ajustes para el proceso de innovaciéon curricular, grado de
satisfaccion e insatisfaccién laboral
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Objetivos especificos

e Obtener informacion sobre la situacion del empleo (oferta y demanda) de cada
carrera.

e Analizar el perfil del profesional, estudiar el nivel educativo, la formacion
profesional, la experiencia laboral y otras caracteristicas demograficas de los
profesionales.

e |dentificar las Competencias y sus respectivos saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales que el mercado laboral demanda de los
profesionales.

e Evaluar la percepcidn de los profesionales egresados sobre la adecuacion de
las mallas curriculares actuales a las necesidades del mercado.

e Obtenerinformacion sobre las competencias de las asignaturas mas relevantes
y menos relevantes durante el ejercicio de la profesion o experiencia laboral,
para la reformulacion de las mallas curriculares de las carreras de la UMSA.

e (Conocer las tendencias del empleo, estudiar las areas de crecimiento, los
sectores en declive y como estos cambios impactan en el mercado laboral.

e Explorar las condiciones laborales de los trabajadores, incluyendo rangos de
ingreso, beneficios percibidos y jornada laboral.

5 Mciesmori




METODOLOGIA (1/2)

2

®

Tipo de estudio:

¢ Cuantitativo

Técnicas:

* Encuestas cara a cara en puntos de intercepcion ubicados en
distintas zonas de cada ciudad.

* Encuestastelefdnicas por base de datos brindada por el cliente

* Encuestasonline autoaplicadas

Universo:

* Profesionales, graduados de la Universidad Mayor de San Andrés en
los ultimos 4 y 10 anos, con al menos 2 a 5 anos de experiencia
laboral o actividad econdémica, ya sea en sus respectivas areas de
estudio u otras, que estén dispuestos a compartir sus experiencias
y perspectivas sobre posibles mejoras en las mallas curriculares.

Ambito Geografico:

+ Areaurbana de las ciudades de La Pazy El Alto, Cochabambay
Santa Cruz

Periodo del trabajo de campo:

e Del28de octubre al 20 de noviembre

Muestra:

e 376 Encuestas

Distribucion de la muestra:

FACTULTAD Y CARRERAS Muestra

Ciencias Econdmicas y Financieras 376
Contaduria Publica 160
Administracion de Empresas 128
Economia 88
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METODOLOGIA (2/2)

Glosario: a continuacion se detallan algunos términos y abreviaturas empleadas en el informe.

<

RU: Respuesta Unica, se admite so6lo una respuesta y los datos estadisticos se calculan sobre el 100%.
RM: Respuesta Multiple, se admiten varias respuestas y los datos estadisticos suman mas del 100%.
Base: Describe las caracteristicas y cantidad de personas encuestadas, presentados en los diferentes graficos.

* Se muestran menciones principales: En respuestas de opcion multiple o Unica, se presentan graficados aquellas variables con porcentajes mas elevados al resto de opciones de
respuesta.

o O O O

En las siguientes preguntas se solicité la puntuacion del 1al 10 en diferentes atributos. Se realizé la siguiente agrupacion para facilitar la lectura de datos
o P9.Enunaescaladel1al 10 donde 1es “Para nada necesaria”y 10 es “Totalmente necesaria”, ;qué tan necesaria creeria que es la siguiente competencia en el campo laboral de su carrera?

1y 2 =Para nada necesaria | 3y 4=Poconecesaria | 5y 6 =Ninecesaria niinnecesaria | 7y 8=Muy necesaria | 9y 10 = Totalmente necesaria

o P10. En una escala del 1al 10 donde 1 es “No se aplicaba nunca”y 10 es “Se aplicaba todo el tiempo” ;Qué tanto se aplicaba la siguiente competencia durante su formacion académica en la
universidad?

1y 2=No se aplicaba nunca | 3y 4=Se aplicaba muy poco | 5y6=_Seaplicaba ocasionalmente | 7y 8= Seaplicaba buena parte del tiempo | 9y 10=Se aplicaba todo el tiempo

o P14, P16, P18. En una escala del 1 al 10 donde 1 es “No se ensefnaba nunca” y 10 es “Se ensefiaba todo el tiempo”, ;qué tanto se ensefiaba competencia especifica/saber teérico/saber
procedimental durante la universidad?

1y 2 =No se ensefaba nunca | 3y 4 =Se ensenaba muy poco | 5Y 6 =Se ensenaba ocasionalmente | 7y 8= Se ensenaba buena parte del tiempo | 9y 10 =Se ensenaba todo el tiempo

o P19. Enuna escaladel 1al 10 donde 1es “Totalmente en desacuerdo”y 10 es “Totalmente de acuerdo” ;qué tan de acuerdo o en desacuerdo se encuentra con las siguientes frases

1y 2 =Totalmente en desacuerdo | 3y 4=Endesacuerdo | 5Y 6=Nideacuerdo nien desacuerdo | 7y 8= De acuerdo | 9y 10 =Totalmente de acuerdo
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERFIL DEMOGRAFICO DE ENCUESTADOS

Total Facultad

1% 59%
Género n lﬂ\
% Hombre % Mujer

81

Edad v

—

% 20-30 % 31-40 % 41-60 %561+

El Alto i Otro
20% 1%
Ciudad
La Paz
79%

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera(Se indica)

Por Carrera

@ % Hombre @ % Mujer

=l mmm =
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
0% 20-30 B%31-40 O%41-50 O %51+
85
84 68
29
15 13
= _ —_’ o
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
0% LaPaz B%ElIAlto B % Santa Cruz % Otro
75 80 84
23 : 20 16
— 1 — —
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(160) (128) (88)
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERFIL DEMOGRAFICO DE ENCUESTADOS

P23. Pensando en el momento que culmind el plan

. . P25 ;Qué relacion tenia con esa persona con esa o
de estudios de su carrera susted tenia personas que

P25a. ;Cudntos hijos tiene? (RU)

?
dependian econédmicamente de usted?(RU) esas personas?(RM)
% Total (n=376) 0% Total (n=52) B% Total (n=22)
42 42 55

o e 36
Sj 25 1
1
1

ONo ! 9
, , 4 | -
e — — L | : :_ _____ ! Uno Dos Tres
Abuelo/ Sobrino(s)/ Cényuge Hermano(s) Padre /L _ Hij.oLs)J.'
Abuela  Sobrina(s) / Madre Hija(s)
Hermana(s)
P24.Y actualmente, ;tiene personas que P26. Actualmente, ;qué relacion tiene con esa o esas A TSN
dependan econémicamente de usted? (RU) personas?(RM) P26a. ¢Cudntos hijos tiene?(RU)
% Total (n=376) 8% Total (n=93) B % Total (n=45)
48 69
25 \ o

Si 33 !

1 24

ONo 18 ' 7
5 9 ! =
1 ] -
i  — L1 LI L1 __ 1 . Uno Dos Tres
Sobrino(s)/ Abuelo/ Conyuge Hermano(s) Padre/ : Hijo(s)/ :_ ____1
Sobrinals) Abuela / Madre 1 Hija(s) 1
Hermana(s) e

Base: Total de personas entrevistadas (376)
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERFIL DEMOGRAFICO

F4. ;Cudnto tiempo le tom titularse luego de concluir su plan de
estudios?(RU)

% Total Facultad - "{:I: Se)((o -
% Mujer (n=
@% Total (n=376) 8% Hombre (n=153)

Menos de 6 meses D 5 - 7

Aun no cuento con titulo | | 29

Base: Total de personas entrevistadas (376)

Estado civil durante la conclusion del plan de estudios

O % Total Facultad

96

4

Soltero(a)

90

Soltero(a)

Casado(a)

Estado civil actual

O % Total Facultad
7 2
—————
Casado(a) Union libre /conviviente/ vive con
su pareja

1

Divorciado(a)
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

TIEMPO DE TITULACION POSTERIOR A LA CONCLUSION DE ESTUDIOS

Los datos evidencian una problematica estructural en los procesos de titulacion, donde cerca de un tercio de los
encuestados aun no obtiene su titulo profesional, comprometiendo seriamente su desarrollo profesional formal.
Administracién de Empresas tiene un mayor porcentaje de egresados que aun no cuentan con su titulo profesional.

Tres anos o mas D 5

Entre quienes logran titularse, la mayoria requiere entre seis meses y dos anos posteriores al egreso, sugiriendo
barreras sistémicas en los procesos de graduacion. Los patrones de distribucion temporal son similares entre
carreras, representado la demora una barrera significativa para la insercion laboral formal y el desarrollo profesional
pleno de los egresados.

Aun no cuento con titulo 29

%Total Facultad % Por Carrera
0% Total Facultad i 0 % Menos de 6 meses 0% 6 meses aunano B % Entre uno a dos anos
i % Entre dos a tres anos % Tres anos o mas 0O 9% Aun no cuento con titulo
Menos de 6 meses D 5 i
i 40
i 33 31 33
6 meses a un afio 28 ] ’ 26 26
i 20 20
! 8 8
Entre uno a dos afios 27 ] 6 A 5 5 7 5
| ] — ’ —
E Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
Entre dos a tres anos D 6 i (160) (128) (88)

F4. ;Cuanto tiempo le tomo titularse luego de concluir su plan de estudios? (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica) M
12 cliesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERFIL DEMOGRAFICO

P23. Pensando en el momento que culmind el plan de P25 ;Qué relacion tenia con esa persona con esa o esas personas? (RM)
estudios de su carrera ;usted tenia personas que
dependian economicamente de usted? (RU) % Padre / Madre B % Hijo(s)/ Hija(s) B % Hermano(s)/ Hermana(s) B % Abuelo / Abuela B % Conyuge B % Sobrino(s)/ Sobrina(s)
14 o7 56
23 40 40 38
% Si(n=52) 27 25
14
0% No 5 5 6 6
(n=324) o | (— —
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(21) (15) (16)
Los patrones de dependencia revelan P25a. ;Cudntos hijos tiene? (RU)
que en Contaduria Publica predomina el
apoyo a padres, en Economia a hijos, 0% Uno D% Dos % Tres
mientras Administracion de Empresas 79
muestra una distribucion mas 56
equilibrada. La presencia de o0 4ty
dependientes econémicos durante los 33
estudios representa un factor de 14 14 17
vulnerabilidad que podria estar 1
CondiCiqnando las tr?yeCtoriaS Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
académicasy profesionales de los 7) (6) (9)

egresados.

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERFIL DEMOGRAFICO

P24.Y actualmente, ;tiene personas que
dependan econémicamente de usted? (RU)

25
% Si(n=93)

0% No
(n=283)

Los patrones actuales muestran un
incremento respecto al momento de
egreso. Administracién de Empresas
muestra una transicion mas clara hacia
responsabilidades con hijos, mientras
Contaduriay Economia mantienen
patrones mas diversificados incluyendo
apoyo a familia extendida.

La tendencia hacia familias con
predominio de un solo hijo podria reflejar
limitaciones econdémicas.

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)

0 % Hijo(s)/ Hija(s) &% Padre / Madre B % Hermano(s)/ Hermana(s) B % Conyuge

43
36

21

10

1

Contaduria Publica
(42)

5

0% Uno

83

6 1
[ e |

Contaduria Publica
(18)

63

21 21

4
—

Administracion de Empresas

(24)

P26a. ;Cudntos hijos tiene? (RU)

0% Dos

60

33

Administracio
(15)

nde Empresas

P26. Actualmente, ;qué relacion tiene con esa o esas personas? (RM)

% Abuelo / Abuela B % Sobrino(s)/ Sobrinas(s)

44

41

1

1

i |

Economia

(27)

% Tres

58

42

Economia

(12)
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

ESTADO CIVIL DURANTE LA CONCLUSION DE ESTUDIOS

%Total Facultad % Por Carrera

D % Total Facultad

profesional. Contaduria Publica muestra una ligera mayor diversidad con una pequena proporcion de casados, lo que
podria estar relacionado con su perfil etario o responsabilidades econémicas diferentes. Este patrén uniforme
sugiere que el modelo educativo demanda una dedicacién intensiva que dificulta la conciliacion con
responsabilidades familiares formales durante el periodo de estudios.

i O % Soltero(a) O % Casado(a) % Union libre /conviviente/ vive con su pareja

i 96 96 93
Soltero (a) 96

3 i 4 7

i —  —

i Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia

i (160) (128) (88)

La homogeneidad casi absoluta en el estado civil al egreso, con predominio practicamente universal de la solteria,
Casado(a) || 4 revela un patron cultural donde los estudiantes postergan compromisos matrimoniales hasta completar su formacion

P21. Pensando en el momento que culminé el plan de estudios de su carrera

¢Cudl era su estado civil?
Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica) . .
ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

ESTADO CIVIL ACTUAL

%Total Facultad % Por Carrera
0O % Total Facultad
O % Soltero(a) O % Casado(a) % Unidn libre /conviviente/ vive con su pareja B % Divorciado (a)
89 92 89
Soltero(a) 90
6 6 N
Casado(a) 7 4 1 2 1
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(160) (128) (88)

/conviviente/ vive

Union libre
E
con su pareja

La persistencia de altas tasas de solteria varios anos después del egreso sugiere que las condiciones de inserciony
desarrollo profesional no estan facilitando la estabilidad necesaria para establecer compromisos personales
formales. Contaduria Publica presenta mayor diversidad en el estado civil, mientras que Economia tiene la proporcion
mas alta de profesionales casados entre las carreras analizadas. Esta continuidad en el predominio de la solteria
podria reflejar tanto las exigencias del mercado laboral actual como cambios generacionales en las prioridades de
vida de los profesionales jovenes.

Divorciado(a) |1

P22. Y actualmente, ;cudl es su estado civil?

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori



Ipsos ciesmori




FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PRINCIPAL OCUPACION

%Total Facultad % Por Carrera

O % Total Facultad O % Trabajador(a) dependiente O % Trabajador(a) por cuenta propia / consultor(a)independiente

O % Desempleado(a)/ actualmente buscando trabajo

Trabajador 48
dependiente
52
48
41 40 41
31
Trabajador por cuenta
propia 36
/ consultor independiente 14 13
9
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(160) (128) (88)

Desempleado actualmente

buscando trabajo 13

Los patrones de insercién laboral muestran una distribucion equilibrada entre trabajo dependiente e
independiente en Administracion de Empresasy Economia, evidenciando versatilidad en las estrategias de
empleabilidad, mientras Contaduria Publica muestra predominio del trabajo dependiente. El desempleo afecta a
las carreras analizadas lo que sugiere desajustes entre la formacion recibiday las demandas del mercado laboral.

P1. ;Cudl de las siguientes categorias describe mejor su principal ocupacion

actual? (Principal ocupacion es la que genera mas ingresos) (RU)
* Se muestran mencion rincipal . .
Se muestran menciones principales ciesmori

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica) 18



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

NIVEL JERARQUICO DE TRABAJADORES DEPENDIENTES

%Total Facultad | % Por Carrera
D% Total... §
o i 0 % Técnico Operativo 0 % Mando medio 0% Gerencial
Técnico 78 !
Operativo i
; 77 74 76
Mando :
medio 21 i
5 24
| 23 5 .
Gerencial u 3 i [ |
: Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(84) (53) (42)

La concentracion masiva de profesionales en niveles técnico-operativos, con una proporcién minima alcanzando posiciones gerenciales(de gestién y administracion),
revela limitaciones estructurales significativas en las trayectorias de desarrollo profesional. Los mandos medios representan aproximadamente una quinta parte sin
variaciones significativas entre carreras, sugiriendo barreras sistémicas para el ascenso jerarquico que afectan transversalmente a todos los programas. Esta
distribucion jerarquica cuestiona sila formacion universitaria esta desarrollando las competencias de liderazgo y gestion estratégica necesarias para roles de mayor
responsabilidad organizacional.

Pla. ;En qué nivel jerarquico se encuentra trabajando como empleado dependiente? (RU)

Base: Total de personas entrevistadas que trabajan de manera dependiente (179)
Por carrer indi . s
or carrera(Se indica) ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

SITUACION LABORAL ACTUAL

%Total Facultad % Por Carrera

0% Si @% No

3 % No
0% Si

Contaduria Publica Administracién de Empresas Economia

21

(133) (104) (78)

La gran mayoria de profesionales se dedica a un solo empleo, con Administracion de Empresas mostrando una proporcién ligeramente mayor de pluriempleo, lo que
podria indicar mayor versatilidad profesional o necesidad de complementar ingresos. Esta baja incidencia del pluriempleo sugiere que las jornadas laborales principales
son absorbentes o que los ingresos, aunque modestos, son percibidos como suficientes para las necesidades basicas. El patréon observado podria también reflejar
preferencias por estabilidad y desarrollo en una sola organizacion, aunque los datos de progresién jerarquica sugieren limitaciones en esta estrategia.

P1b. Actualmente, ;cuenta con mads de un empleo? (RU)
Base: Total de personas entrevistadas que trabajan (315) Por carrera(Se indica) . .
clesmori

20



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

HORAS DE TRABAJO DIARIAS

mas de ocho horas diarias, siendo Contaduria Publica la carrera con mayor proporcion de jornadas extendidas.
Estaintensidad laboral generalizada refleja condiciones de empleo demandantes que podrian estar
comprometiendo el equilibrio vida-trabajo y las posibilidades de formacion continua.

%Total Facultad | % Por Carrera
0% Total Facultad i 0O % Menos de 8 horas 0% 8a9horas B % 10 horas 0 mas
50 46
i 43
i 39
Menos de 8 horas 17 I 36

i 33
5 24
i 18
i 11

8a9horas 47 i
. Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
| (133) (104) (78)

10h ; i . : : : .
orasomas 56 ; Las jornadas laborales extensas constituyen la norma, con cerca de la mitad de los profesionales trabajando

Plc. Tomando en cuenta toda actividad laboral que realiza, en promedio,

seuantas horas trabaja al dia? (RU)
Base: Total de personas entrevistadas que trabajan (315) clesmori

Por carrera(Se indica) 21



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

BENEFICIOS LABORALES

%Total Facultad

0 % Total Facultad

Desarrollo profesional

Crecimiento personal

Seguro médico

Interaccion social

Ninguna

27

23

18

1

32

0 % Desarrollo profesional

29

20

15

Contaduria Publica

(133)

Un tercio de los profesionales no identifica beneficios adicionales al salario, siendo esta percepcion mas

B % Crecimiento personal

35

22

% Por Carrera

27

14

% Seguro medico

29

Administracién de Empresas

(104)

% Interaccion social

28

26
23

13

Economia

(78)

O % Ninguna

33

marcada en Contaduria Publica, evidenciando condiciones laborales precarias en términos de compensacion
integral. Entre quienes identifican beneficios, predomina la valoracion del desarrollo profesional y crecimiento
personal sobre beneficios tangibles tradicionales como seqguro médico, sugiriendo resignacion ante la ausencia

de prestaciones formales.

P1d. Pensando en toda su actividad laboral actual, ;qué beneficios, ademas de

su salario, considera que recibe? (RM)
* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que trabajan (315) Por carrera(Se indica) 22
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

EJERCICIO ACTUAL DE LA CARRERA

%Total Facultad | % Por Carrera
i O % Ejerce su carrera
O %Total... 5 63 57 49
Ejerce su carrera 58 i
] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (101) (73) (43)
Ejercia su carrera, pero i O % Ejercia su carrera, pero ahora yano lo hace B % No llego a ejercer su carrera por mas que intenté
ahorayanolo hace 27 i % Nunca ha intentado ejercer su carrera
i 35
26 25
No lleg6 a ejercer su D . i
carrera por mas que intento ] > 15
| 8
i 6
i 5 1
Nunca ha intentado ejercer [I :
4 !
sucarrera 5 Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (59) (55) (45)

Mas de la mitad ejerce actualmente su carrera, con Contaduria mostrando la mayor coherencia entre formaciény practica profesional, mientras una proporcién
considerable abandond el ejercicio profesional, especialmente en Economia. La proporcion significativa que nunca logroé ejercer pese a intentarlo constituye un indicador
critico de desajustes entre la formaciony las oportunidades laborales reales. Estos patrones diferenciados sugieren que algunas carreras mantienen mejor alineacion con
el mercado laboral, mientras otras enfrentan barreras estructurales para el ejercicio profesional directo.

P2. ;Usted...? (RU)
Base: Total de personas entrevistadas que actualmente trabajan y ejercen su carrera (217)
Total de personas entrevistadas que actualmente no trabajan y no ejercen su carrera (159)

Por carrera (Se indica) 23 cliesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

MOTIVOS PARA NO EJERCER LA CARRERA QUE ESTUDIO

%Total Facultad % Por Carrera
0<% Total... O % No encuentro trabajo en el area O % En proceso de obtencion del titulo profesional
O % Me dedico a otra actividad econémica % Decidi continuar estudiando otra carrera / un postgrado

% No he buscado trabajo ultimamente

No encuentro trabajo en

. 42
el area
62
Me dedico a otra
L . 18
actividad economica 37
31
' 22 ” op 24 13
En proceso de obtencion 17 8 3 4 9 7
del titulo profesional I I | 2
Contaduria Publica Administracién de Empresas Economia

No hg b.uscado trabajo D 5 (59) (55) (45)

ultimamente

Decidi continuar

estudiando D
4
otra carrera/ un

postgrado

La imposibilidad de encontrar trabajo en el &rea emerge como la barrera principal, afectando
dramaticamente a mas de la mitad de los economistas que no ejercen, evidenciando una crisis de
empleabilidad especifica en esta carrera. El proceso de titulacién representa una barrera significativa
principalmente en Contaduria Publica, mientras que en Administracidon destaca la migracion hacia otras
actividades economicas como alternativa. Estos patrones revelan problematicas diferenciadas que

requieren intervenciones especificas.
P3. ;Cudl es el motivo principal por el que no se encuentra ejerciendo su carrera? (RU)

*Se muestran menciones principales
Base: Total de personas entrevistadas que actualmente no ejercen su carrera (159 . .
P q J (159) clesmori

Por carrera(Se indica) 24



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

AREAS DE TRABAJO
CONTADURIA PUBLICA

La concentracion profesional en Auditoria
Interna, sequida por Contabilidady

0O % Auditoria Interna 0 % Contabilidad 0 % Auditoria Externa Auditoria Externa, refleja un patron de
% Impuestos 0% Otro insercion laboral en areas tradicionales de
la profesion contable. Esta distribucion
35 sugiere que el mercado continua

demandando competencias clasicas de

controly registro contable, aunque la

diversificacion hacia areas emergentes
7 aparece limitada. El predominio de las
auditorias podriaindicar oportunidades
laborales en funciones de control, pero
también podria sugerir limitaciones para
acceder aroles mas estratégicos o
innovadores en la gestidn financiera.

26

18

1

Contaduria Publica

P4. ;En qué drea o especializacion de la carrera de CONTADl}RiA PUBLICA se
encuentra trabajando o trabajé en algiin momento? (ESPONTANEA)

* Se muestran menciones principales
Base: Total de personas entrevistadas que ejercen o ejercieron su carrera(142) . .
cliesmori

25



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

AREAS DE TRABAJO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Los administradores muestran una
distribucién mas equilibrada entre areas,

0O % Financiera 0 % Administracion Empresas con el 4rea Financiera liderando
0O % Recursosy Talentos Humanos % Administracion Publica ) ] )
% Marketing marginalmente, sequida por proporciones
similares en Recursos Humanos,
Administracion Publicay Marketing. Esta
26 93 diversificacion refleja la versatilidad de la
17 17 formacion administrativay su capacidad
1 de adaptacion a diferentes contextos

organizacionales. El patron observado
sugiere que los administradores estan
logrando insertarse en multiples nichos
profesionales, aunque esta dispersion
también podria indicar falta de
especializacién distintiva.

Administracién de Empresas

P4. ;En qué drea o especializacion de la carrera de ADMINISTRACION DE
EMPRESAS se encuentra trabajando o trabajé en algin momento?

(ESPONTANEA)
*Se muestran menciones principales . .
clesmori

Base: Total de personas entrevistadas que ejercen o ejercieron su carrera(105) 26



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

AREAS DE TRABAJO
ECONOMIA

Los economistas presentan una

dispersion extrema en sus areas de trabajo
0% Finanzas 0O % Presupuestos % Administracion sin concentracion dominante clara, con
0@ %Evaluacion de proyectos B % Investigacion % Otro Finanzas mostrando apenas una presencia
marginal como area principal. Esta
fragmentacién profesional sugiere
dificultades para establecer nichos
laborales definidos donde los economistas
sean reconocidos como especialistas
naturales. El patrén observado evidencia
una crisis de identidad profesional que
podria estar relacionada con la falta de
demanda especifica para economistas o
con deficiencias en la formacion de
competencias distintivas.

16

Economia

P4. ;En qué drea o especializacion de Ia carrera de ECONOMIA se encuentra
trabajando o trabajé en algin momento? (ESPONTANEA)

* Se muestran menciones principales
Base: Total de personas entrevistadas que ejercen o ejercieron su carrera(74) . .
cliesmori

27



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

INGRESO ECONOMICO ACTUAL

%Total Facultad % Por Carrera

0% Total Facultad O % Menora2.750Bs B%2.751-5.000Bs  B% 5.001-7.500 Bs % 7.501-10.000Bs % Mayor a 10.000 Bs

Menor a 2.750 Bs 43 48 49
39 39 41
31
2.751-5.000Bs 41
18
7 10 8
S 2
5.001-7.500 Bs 10 ] 2
Contaduria Publica Administracién de Empresas Economia
(160) (128) (88)

7.501-10.000Bs D 4

La concentracién masiva de profesionales en los dos rangos salariales mas bajos, con una proporcion
minima alcanzando ingresos superiores, evidencia condiciones de remuneracion precarias que cuestionan
elretorno de lainversidn en educacion superior. La homogeneidad salarial entre carreras sugiere que el
mercado laboral no estéa diferenciando ni valorando adecuadamente las competencias especificas de cada
perfil profesional. La situacién salarial limita el desarrollo profesional y personal, asi como la formacion
continua.

Mayor a 10.000 Bs [I 2

P27. ;Podria mencionar un total aproximado del ingreso econémico mensual

de la/las actividades economicas que se encuentra realizando? (RU)

Base: Total trevist 76) P indi . s
ase: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica) ciesmori

28
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

FORMACION ACADEMICA POST GRADO (DENTRO DE LA MISMA
CARRERA)

profesionales con especializacidn, aunque la tendencia general hacia la no continuacién de estudios es
preocupante para la competitividad profesional.

%Total Facultad | % Por Carrera
O % Total Facultad i O % Especializacion 0 % Diplomado % Maestria O % Ninguno
| 70
Especializacion 15 i 65 60
- | 20
Diplomado D 13 i 1 14 17 12 12
| 3 4 6
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
Maestria [I 5 i (126) (77) (65)
La mayoria de titulados no ha continuado formacidén académica posterior, con la especializaciony los
Ninguno 56 ] diplomados representando las opciones mas frecuente entre quienes silo hicieron, mientras las maestrias
] son excepcionales en todas las carreras. Economia muestra una proporcion ligeramente mayor de

P5. Después de haberse titulado de la universidad, ;continto

formandose dentro de su carrera, realizando algun/a...? (RU)

* Se muestran menciones principales . .
Base: Total de personas entrevistadas que se titularon (268) 30 clesmori
Por carrera (Se indica)



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERCEPCION DEL MERCADO LABORAL ACTUAL

En crecimiento D 6

34

% En crecimiento

41

14 10

Economia

(88)

Los profesionales perciben el mercado laboral como altamente saturado y competitivo, con muy pocos
considerando que existe crecimiento, creando un panorama pesimista generalizado transversal a todas las

carreras. Esta percepcion negativa uniforme sugiere que los egresados enfrentan dificultades reales para
insertarse y desarrollarse profesionalmente en un mercado que perciben como limitado. La saturaciony
competitividad percibidas pueden inhibir la busqueda de mejores oportunidades profesionales.

%Total Facultad | % Por Carrera
i 0O % Saturado 0O % Competitivo 0% Endeclive
0O % Total Facultad i
46 46 46
Saturado L4 i 38
Competitivo 42 i 9 7
i 4 3
i m—
E Contaduria Publica Administracion de Empresas
En declive 8 | (160) (128)

P6. ;Como describiria el mercado laboral actual en el drea de

su carrera? Es un mercado... (RU)

* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas (376) 31
Por carrera (Se indica)

Mciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERCEPCION DEL MERCADO LABORAL EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS

saturado. Sin embargo, emerge una proporcion relevante que visualiza crecimiento, particularmente en
Economia, sugiriendo identificacion de nichos de oportunidad pese al escenario general desafiante. La
polarizacion en las proyecciones puede reflejar diferencias en la capacidad de identificar tendencias
emergentes o resiliencia profesional.

%Total Facultad | % Por Carrera
0 Total E 0 % Saturado 0 % Competitivo % Encrecimiento B % Endeclive
Facultad |
Saturado 43 i oU
i 39 35
| 26
; 22 . 22 2 25
! 1
Competitivo 23 i 1 15 14
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
En crecimiento 19 i 60) 128) o)
La vision prospectiva mantiene e intensifica el pesimismo, con una proporcién aun mayor previendo
En declive 15 i saturacion futura, especialmente marcada en Contaduria Publica donde la mitad anticipa un mercado

P6a. Considera que, en los préximos cinco aios, la carrera

mencionada tendrd un mercado... (RU)
* Se muestran menciones principales . .
Base: Total de personas entrevistadas (376) 32 clesmori
Por carrera (Se indica)



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

DIVERSIFICACION DE ESTUDIOS

%Total Facultad % Por Carrera

0% Si @% No

8% No
. 0% Si 75 77 67
Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
(160) (128) (88)

Aproximadamente, tres cuartas partes de los profesionales requirieron estudiar otra profesion después de egresar, con Administracion de Empresas mostrando la
mayor proporcion, alcanzando mas de dos tercios de sus egresados. Esta necesidad de diversificacion formativa evidencia que la formacion inicial no esta siendo
suficiente para satisfacer las demandas del mercado laboral o las aspiraciones profesionales. El patrén observado sugiere deficiencias en la integralidad o pertinencia
de los programas académicos.

P7. Durante su actividad laboral, ;en algin momento se ha visto en la
necesidad de estudiar una profesion diferente a su carrera después de
. . e
haber egresado o titularse de la universidad? (RU) ciesmori

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica) 33



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

MOTIVOS PARA ESTUDIAR OTRA PROFESION

La complementacion formativa domina como motivacion principal, especialmente marcada en Contaduria
Publica donde casi dos tercios buscan esta estrategia, sugiriendo reconocimiento de brechas
competenciales especificas. La satisfaccién personal emerge como motivacién secundariaimportante,
mientras la falta de empleo en el area original y las necesidades econémicas son mencionadas por una
minoria significativa.

Por necesidades 5
econdmicas

%Total Facultad | % Por Carrera
0% Total... i 0 % Por complementar mi formacion 0 % Por satisfaccion personal
i 0 % Por falta de empleo en mi area % Por necesidades econémicas
Por cc;tmplem‘ejntar mi 53 i 63
ormacion ]
46 46
Por satisfaccion personal 21 i 29 20
i 15 1% 18
! o 6 7 7
Por falta de empleo en mi !
area D 13 ] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
] (120) (98) (59)

P8. ;Cudl es el motivo principal por el que se vio en la necesidad de

estudiar una carrera diferente a su carrera?
* Se muestran mencion rincipal . .
Se muestran menciones p cpaes ' 3 clesmori
Base: Total de personas entrevistadas que estudiaron otra profesion 34

(277) Por carrera (Se indica)
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

Identificacion de Competencias™

Ciencias Econoémicas y Financieras

Competencias generales Competencias especificas

Competencias esperadas:

Trabajo colaborativo (multidisciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario)

Comunicacion efectiva
Liderazgo

Gestion de proyectos
Organizacion de grupos
Pensamiento critico
Comprensién de conceptos

Economia y Contaduria Pablica
+ Estrategias de inversién econémica
Administracion de Empresas

» Planificacion e integracion de personal
laboral

* Procesos de evaluacion de
reclutamiento de personal

*Informacion obtenida en la fase cualitativa del estudio.

Saberes procedimentales

« Manejo de paquetes de Office (Excel, Word)
* Planificar proyectos de inversion
» Aplicacién de herramientas actualizadas para evaluacion de personal (Administracion de Empresas)

Docentes senalan que en economia falta practica laboral, limitandose al desarrollo teorico. En
administracion de empresas (recursos humanos), persisten ensefianzas obsoletas sobre reclutamiento e
integracion, cuando hoy las empresas priorizan inducciones y capacitaciones directas sin periodos de
prueba. Universidades de Cochabamba destacan que la formacién se centra en “saber conocer” mas que
en “saber hacer”.

Saberes conceptuales

Transversales a la facultad Economia

+ Metodologias de investigacién * Econometria

+ Procedimientos administrativos empresariales * Teoria economica
Administracion de Empresas (enfocado en recursos

humanos)

* Reglamentos, leyes, estatutos actuales.
* Reclutamiento de personal

Saberes actitudinales

* Empatia * Puntualidad + Compromiso
* Disciplina * Predisposicion
* Respeto * Vocacion

36 ciesmori



COMPETENCIAS GENERALES )
NECESIDAD LABORAL vs FORMACION UNIVERSITARIA

La siguiente matriz permite analizar qué competencias generales son esenciales el campo laboral y cuales estan siendo parte de la formacién académica desde la percepcidony expectativa de
los titulados, seguin sus experiencias en el ambito laboral. Los ejes se describen de la siguiente manera.

Necesidad en el campo laboral

Necesidad en el campo laboral (Eje Y -Vertical) Indica cuan importante o demandada es una competencia por los empleadores (el mercado de trabajo).

Formacion en la universidad (Eje X - Horizontal) Indica el nivel en que esa competencia es cubierta o adquirida durante la formacion universitaria.

100

95

90
85
80
75
70
65
60
b5
50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
0

COMPETENCIAS ENSENCIALES CON

MENOR FORMACION

Competencias altamente demandadas en el
mercado laboral, pero con baja cobertura en
la formacion universitaria.

Representan brechas criticas que requieren
atencion prioritaria en el curriculo.

Competencias poco demandadas en el
mercado laboral y con baja presenciaenla
formacion universitaria.

No requieren inversion significativa, salvo
cambios futuros en tendencias.

COMPETENCIAS ESENCIALES CON

MAYOR FORMACION

Competencias muy necesariasy aplicadasen la

universidad.

Son fortalezas del programa académico que
deben mantenerse y actualizarse para seqguir
siendo relevantes.

Competencias con baja demanda laboral
pero bien ensenadas en la universidad.

Pueden considerarse elementos
diferenciadores o ajustarse para optimizar
recursos.

COMPETENCIAS DE COMPETENCIAS
MENOR PRIORIDAD COMPLEMENTARIAS
b 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95

Formacion en la universidad

37

¢Cual es el punto ideal?

En este analisis, el punto ideal se define como el lugar donde una
competencia alcanza el maximo nivel posible en ambos gjes:

Formacioén universitaria=100
Necesidad laboral =100

Representando una competencia perfecta en términos de
preparacién académicay demanda del mercado.

¢Por qué es util este analisis?
Detecta brechas formativas que requieren atencion prioritaria.
Identifica fortalezas académicas que deben mantenerse.

Permite priorizar inversiones en formacién segun la demanda real del
mercado.

Mciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

;Qué tan necesaria creeria que es la siguiente ;Qué tanto se aplicaba la siguiente competencia
competencia en el campo laboral de su carrera? durante su formacion académicaen la universidad?
% TOTAL (n=160) % TOTAL (n=160)
. . . o . B % Se aplicaba todo el tiempo % Se aplicaba buena parte del tiempo [ % Se aplicaba ocasionalmente
B % Totalmente necesaria % Muy necesaria % Ninecesaria niinnecesaria o . o . o
. . D% Se aplicaba muy poco B % No se aplicaba nunca % No sabe/No responde
D% Poco necesaria B % Paranada necesaria % No sabe/No responde
Pensamiento critico 78 17 4 H Pensamiento critico 21 49 21 8 I
Resolucion de conflictos 55 39 3 Resolucion de conflictos 14 43 29 9 )
HabllldadelsFecnologlcas . 5 Hab|||dadelsFecn0Iog|cas 17 38 31 10 4
basicas basicas
Habilidades tecnologicas . 28 1 Habilidades tecnolégicas 8 28 32 19 13
emergentes emergentes
Trabajo colaborativo 62 33 4 I Trabajo colaborativo 24 40 27 7 I
Comunicacion efectiva oral 75 23 2 Comunicacion efectiva oral 15 52 24 7 |2
Comunlcac@n efectiva &7 - p Comunlcacpn efectiva 8 48 29 4 b
escrita escrita
Gestion del tiempo 81 16 zI Gestion del tiempo 21 41 31 5 12
Gestion de proyectos 62 36 2 Gestion de proyectos 16 47 30 6
Liderazgo 70 26 3H Liderazgo 19 38 36 7
Empatia 51 40 7 Empatia 13 38 32 10 7

Base: Total de personas entrevistadas (160)
38 ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

COMPETENCIAS ENSENCIALES CON

COMPETENCIAS ESENCIALES CON

MENOR FORMACION MAYOR FORMACION
100 A Promedio: 16,9
> 3
90 - :
8
I
= 607 | 1}
s 6 &l
L2 70 - I ¢ 10 |
g N - - t ————————————————————————————————————————— Promedio: 68,5
o
2 60 - 4 e 94 L7 o5
3 2 & |
_ L 2 1
= 50 n :
c I
o 40 - |
© I
2 |
g 30 1 I
b I
o
Z 20 - [
|
10 - :
T l T T T T T T T T 1
O _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
COMPETENCIAS DE .. . . COMPETENCIAS
MENOR PRIORIDAD Formacion en la universidad COMPLEMENTARIAS

Necesidad en el campo laboral (Eje Y -Vertical)
Indica cuan importante o demandada es una competencia por los empleadores (el mercado de trabajo).
Formacion en la universidad (Eje X - Horizontal)
Indica el nivel en que esa competencia es cubierta o adquirida durante la formacion universitaria.
Base: Total de personas entrevistadas (160)
39

Las competencias generales
evaluadas muestran brechas
sistematicas entre su alta
necesidad laboral y su desarrollo
insuficiente durante la formacion
universitaria, particularmente
criticas en habilidades
tecnoldgicas basicas que son
consideradas esenciales por casi
la totalidad de profesionales. En
general, el desbalance refleja una
comprension incompleta del perfil
competencial integral.

1 Pensamiento critico

2 Resolucion de conflictos

3 Habilidades tecnoldgicas basicas

4 Habilidades tecnoldgicas emergentes
5 Trabajo colaborativo

6 Comunicacion efectiva oral

7 Comunicacion efectiva escrita

8 Gestion del tiempo

9 Gestion de proyectos

10 Liderazgo

n Empatia

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

ASIGNATURAS PERTINENTES PARA EL DESEMPENO LABORAL

% Asignaturas mds pertinentes en el % Asignaturas menos pertinentes en el
desempeno laboral desempeno laboral
N Algebray
Contgtyhdad 65 Programacion 42
Basica Lineales

Contabilidad de

Calculo 33
Tributos 27
Gabin.etelde Matematicas
Auditoria 24 Actuariales 29
Financiera

Contabilidad Basica emerge como la asignatura mas valorada por mas de la mitad de egresados, confirmando su rol fundamental en el desarrollo de competencias
técnicas clave de la profesion contable. Las asignaturas matematicas abstractas son percibidas como menos pertinentes, evidenciando desconexion entre saberes
conceptuales fundamentalesy su aplicacion en el desarrollo de competencias profesionales especificas. Esta polarizacién sugiere fallas en la articulacion curricular
para evidenciar como los saberes conceptuales matematicos sustentan el desarrollo de competencias procedimentales contables complejas.

P11. ;Cudles considera que son las tres asignaturas mdas pertinentes en el desempeiio laboral? (RM)

P12. ;Cudles considera que son las tres menos pertinentes? (RM)

Base: Total de personas entrevistadas (160) . .
cliesmori
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

COMPETENCIAS ESPECIFICAS NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Competencias especificas de la
carrera que se deberian ensenar *

Sistemas contables,

software financiero
y plataformas

tributarias

Tributacion,

practica tributariay
normativa

contable/fiscal

Contabilidad
financiera, publica,
de costosy estados

financieros

Auditoria
financiera,
operativa e interna
y control interno

24

31

42

56

Frecuencia de ensefanza de las competencias especificas en la universidad

O % Se ensefaba todo el tiempo

% Se ensenaba ocasionalmente

B % No se ensefaba nunca

1 34

10 26

19 27

31

% Se ensenaba buena parte del tiempo

% Se ensenaba muy poco .
Los sistemas contablesy software

financiero constituyen la
competencia especifica mas
critica para el desempeno
profesional idéneo, demandada por
mas de la mitad de profesionales.
La tributacion practica emerge
como segunda competencia
especifica prioritaria, mostrando
similar patron de alta demanda con
formacioninsuficiente. Estas
brechas evidencian la discrepancia
entre laformaciony lo que requiere
el contador moderno,
comprometiendo su capacidad
para realizar desempenos
observables valorados por el
mercado con los estdndares de
calidad requeridos.

% No sabe/No responde

32 23

42 16 6

40 8 | 6

22 22

P13. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué competencias especificas de su carrera considera que la universidad deberia enseiar en relacion a su

carrera?

P14. ;Qué tanto se ensefiaba esa competencia especifica durante la universidad?
* Asignaturas propuestas que orientan a la formacion hacia las Competencias Especificas requeridas

* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron competencias especificas (121)

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

SABERES CONCEPTUALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes conceptuales de la Frecuencia de ensefianza de los saberes conceptuales en la universidad

carrera que se deberian ensenar * ) .
O % Se ensenaba todo el tiempo

% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensenaba ocasionalmente L
% Se ensefiaba muy poco Los principios contablesy

%N fab .
87 No se ensenaba nunca normativas NIIF representan los
o saberes conceptuales
Principios de 21 30 3] 16 0
contabilidad y NIIF 50 fundamentales para sustentar el
desempeno profesional
e competente, requeridos por la
Legislacion tributaria, mitad de profesionales
aduaneray normativa 41 9 32 34 18 7 La leqislacic
presupuestaria encuestados. La legislacion
tributaria constituye otro pilar
conceptual critico, pero su

Normas de auditoriay

fundamentos de 23 13 39 32 13 13 ensefnanza muestra fragmentacion
auditoria sin alcanzar profundizacion
sistematica necesaria. Esta
Teoria financiera, [ deficiencia en la construccion de
Tj;;;ecﬁg:g?éaer 21 S 13 49 1 24 marcos conceptuales soélidos
sector publico - compromete la base cognitivay la

capacidad de adaptaciéna
cambios normativos del contexto
profesional.

P15. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué conocimientos tedricos considera que la universidad deberia ensenar en relacion a su carrera?
P16. ;Qué tanto se ensefiaba ese conocimiento teérico durante la universidad?

* Pertenece a saberes conceptuales de competencias especificas

*Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes conceptuales (135)

49 cliesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

SABERES PROCEDIMENTALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes procedimentales de la
carrera que se deberian ensenar

* Software contable y
tributario, ERPsy
herramientas de
andlisis de datos

75

*Papeles de trabajo,
técnicas de auditoria
y simulaciones de
procesos financieros

28

# Conciliaciones
contables, cierre de
cuentas e informes

financieros

* Ofimaticay
herramientas D 9

digitales basicas

18

Frecuencia de ensefanza de los saberes procedimentales en la universidad

0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente
% Se ensenaba muy poco

B % No se ensefiaba nunca

5 34 36 24
16 45 18 21
19 7 41 22 11
18 27 46 9

Eldominio de software contabley
herramientas de analisis
constituye el saber procedimental
absolutamente critico para el
desempeno profesional,
demandado por tres cuartas partes
de profesionales pero con
formacidn practicamente
inexistente. Esta brecha
catastrofica en el "saber hacer"
tecnoldgico evidencia que no se
esta desarrollando las habilidades
procedimentales esenciales para
operar, manejar y habilitar los
sistemas que definen la practica
contable moderna.

P17. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué destrezas prdcticas considera que la universidad deberia enseiar en relacion a su

carrera?

P18. ;Qué tanto se ensefnaba esa destreza practica durante la universidad?

* Pertenece a saberes procedimentales de competencias especificas
* Pertenecen a saberes procedimentales de competencias generales
* Se muestran menciones principales

43

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes procedimentales (121)

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - CONTADURIA PUBLICA

SABERES ACTITUDINALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes actitudinales de la carrera Frecuencia de ensefanza de los saberes actitudinales en la universidad

que se deberian ensefiar¥ ) .
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente

0 % Se ensefiaba muy poco
B % No se ensefnaba nunca

La adaptabilidad emerge como el
saber actitudinal mas valorado,

Adaptabilidad, insercion reflejando laimportancia del
laboraly aplicacion 15 24 41 29 . )
practica del comportamiento profesional
conocimiento _— orientado al aprendizaje
Empatia, respeto, perman,ente,er,] u,n Campo
colaboraciény " 07 - o normativo dindmico. Sin embargo,
puntualidad en el trabajo su desarrollo formativo es limitado,
con otros . . .
, evidenciando que no se esta
Etica profesional, cultivando las disposicionesy
cumplimiento normativo . .
y 10 20 50 20 10 valores profesionales necesarios
rigor en la interpretacion para el desempeno idoneo
de normas sostenible. Las deficiencias en
Actitud e”lprzniedora' actitudes emprendedoras indica
roactiviaa ,
vFi)nculaci()n coyn 8 n 33 33 22 que no se estan desarrollando los
empresas comportamientos deseables en un

* Pertenecen a saberes actitudinales de competencias generales

*Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes actitudinales (102)

44

profesional en Contaduria Publica.

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

B % Totalmente necesaria
B % Poco necesaria

Pensamiento critico

Resolucion de conflictos

Habilidades tecnologicas
basicas

Habilidades tecnologicas
emergentes

Trabajo colaborativo

Comunicacion efectiva oral

Comunicacion efectiva
escrita

Gestion del tiempo

Gestion de proyectos

Liderazgo

Empatia

% Muy necesaria

% TOTAL (n=128)

B % Para nada necesaria

;0Qué tan necesaria creeria que es la siguiente
competencia en el campo laboral de su carrera?

% Ni necesaria niinnecesaria
% No sabe/No responde

72 27
7 27
91
69 20
68 28
78 16
58 37
79 17
70 28
78 17
55 34

Base: Total de personas entrevistadas (128)

B % Se aplicaba todo el tiempo
D% Se aplicaba muy poco

Pensamiento critico

Resolucion de conflictos

Habilidades tecnologicas
basicas

Habilidades tecnoldgicas
emergentes

Trabajo colaborativo

Comunicacion efectiva oral

Comunicacion efectiva
escrita

Gestion del tiempo

Gestion de proyectos

Liderazgo

Empatia

45

;Qué tanto se aplicaba la siguiente competencia
durante su formacién académicaen la universidad?

% TOTAL (n=128)

B% No se aplicaba nunca

27

26

|5 |S‘ |§‘
N
& 3
N
[<e]

21

]
N
N E-
~

46

37

53

41

44

48

42

43

47

44

% Se aplicaba buena parte del tiempo

37

% Se aplicaba ocasionalmente

% No sabe/No responde

34

16 6 4
28 12 2
23 6 15}
15 10
o [1]
- [
- [}
23 6 K
28 442
25 312
8
ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

COMPETENCIAS ENSENCIALES CON

COMPETENCIAS ESENCIALES CON

MENOR FORMACION MAYOR FORMACION
100 - Promedio: 20,5
90 - : & 3
178
i 6
g ‘0o bromedio: 717
I R i ittt el romedio: 71,
o [ 1
2 60 - g7 e
S 1 :
© 50 1 I
< I
k) 40 1 1
© I
) I
@ 30 -+ I
o I
o
Z 20 - I
I
10 - :
T I T T T T T T T 1
O _
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
COMPETENCIAS DE .. . . COMPETENCIAS
MENOR PRIORIDAD Formacion en la universidad COMPLEMENTARIAS

Necesidad en el campo laboral (Eje Y -Vertical)

Indica cuan importante o demandada es una competencia por los empleadores (el mercado de trabajo).
Formacion en la universidad (Eje X - Horizontal)

Indica el nivel en que esa competencia es cubierta o adquirida durante la formacion universitaria.

Base: Total de personas entrevistadas (128)

48

Las competencias generales
muestran patrones criticos
similares a Contaduria, con
habilidades tecnologicasy
comunicacion oral como las mas
necesarias, pero
insuficientemente desarrolladas
durante la formacion. El liderazgo
es relevante, pero insuficiente,
manteniéndose enfoques
tradicionales que limitan el
desarrollo integral de

competencias para el
miengo critico

1 P
administradoi moderno.

2 Resolucion de conflictos

3 Habilidades tecnoldgicas basicas

4 Habilidades tecnologicas emergentes
5 Trabajo colaborativo

6 Comunicacion efectiva oral

7 Comunicacion efectiva escrita

8 Gestion del tiempo

9 Gestion de proyectos

10 Liderazgo

n Empatia

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ASIGNATURAS PERTINENTES PARA EL DESEMPENO LABORAL

% Asignaturas mds pertinentes en el % Asignaturas menos pertinentes en el
desempeno laboral desempeno laboral
Finanzas Il 25 Sociologiay -
Realidad Boliviana
Finanzas | 20 Calculo 21
Liderazgo 15 Tallgr dpf, ] 12
Investigacion

Las asignaturas de Finanzasy Liderazgo emergen como las mas valoradas, pero con menciones sorprendentemente bajas, sugiriendo fragmentacién curricular que
no lograintegrar saberes en competencias profesionales significativas. Sociologiay Realidad Boliviana es rechazada por casi la mitad de egresados, evidenciando
fallas en contextualizar como estos saberes conceptuales contribuyen al desarrollo de competencias de comprension del entorno organizacional. La dispersiony
bajas valoraciones sugieren un curriculo que no articula efectivamente cdmo cada asignatura contribuye al desarrollo del perfil competencial integral del

administrador.

P12. ;Cudles considera que son las tres menos pertinentes? (RM)

P11. ;Cudles considera que son las tres materias mas pertinentes en el desempeiio laboral? (RM)
Base: Total de personas entrevistadas (128) Mciesmori

47



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

COMPETENCIAS ESPECIFICAS NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Competencias especificas de la Frecuencia de ensefianza de las competencias especificas en la universidad
carrera que se deberian enseiiar % 5 .
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente . . .
% Se ensefaba muy poco Comercio exterior y marketing

B % No se ensefiaba nunca ..
digital emergen como

Comercio exterior, . g (e
competencias especificas criticas
aduanasy 48 15 18 33 35 ; i
marketing/comercio que reflejan la globalizaciony
digital digitalizacion empresarial, pero
— con desarrollo universitario
Administracion publicay predominantemente deficiente.
sistemas de informacion 39 B 13 31 28 25 .
empresarial (ERP) Los sistemas ERP muestran

brechas adicionales severas,
Gestion financiera. evidenciando que no se esta '
presupuestariay de 27 13 13 22 35 17 desarrollando las competencias
mercados de capitales especificas que caracterizan al
administrador contemporaneo.
Estas deficienciaslimitan la
12 1 22 56 1 capacidad de los egresados para
desempenarse de manera
distintivaen entornos
empresariales digitalizadosy
globalizados.

Contabilidad, registro
contable y tributacion

P13. Segtn su experiencia en los primeros dos a tres anos de su actividad laboral ;qué competencias especificas de su carrera considera que la universidad deberia enseiar en relacion a su
carrera?

P14. ;Qué tanto se ensefiaba esa competencia especifica durante la universidad?

* Asignaturas propuestas que orientan a la formacion hacia las Competencias Especificas requeridas

* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron competencias especificas (67) 48

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

SABERES CONCEPTUALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes conceptuales de la

carrera que se deberian ensenar *

Teorias de la

administraciény gestion

organizacional

Derecho laboral,
administrativo,
tributario y legislacion
fiscal

28

Teoria financiera,
normativa y matematica 25
financieray costos

Fundamentos de
economia, finanzasy 23
mercados financieros

62

Frecuencia de enseianza de los saberes conceptuales en la universidad

0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente o .
7% Se ensefiaba muy poco Las teorias administrativasy

B % No se ensenaba nunca ., . . .
gestion organizacional constituyen

los saberes conceptuales

8 24 31 19 18 fundamentales demandados por

— casi dos tercios de profesionales,

pero con ensefanza fragmentada
que no construye marcos

8 39 31 22 - "
cognitivos sélidos. El derecho
laboral y normativa tributaria,
| esenciales para la gestion

23 43 20 10 responsable, muestran formacion
aun mas deficiente. Estas
carencias conceptuales dificultan
el desarrollo de competencias de
10 28 34 28 gestién que requieren
comprension profunda para una
toma de decisiones fundamentada.

P15. Segtn su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué conocimientos teéricos considera que la universidad deberia ensefiar en relacion a su

carrera?

P16. ;Qué tanto se ensefiaba ese conocimiento teérico durante la universidad?

* Pertenece a saberes conceptuales de competencias especificas
* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes conceptuales (105) 49 ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

SABERES PROCEDIMENTALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes procedimentales de la Frecuencia de ensefanza de los saberes procedimentales en la universidad

carrera que se deberian ensenar B )
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente

% Se ensefiaba muy poco Las herramientas digitales y Excel
B % No se ensenaba nunca .
avanzado constituyen saberes

* Herramientas digitales, procedimentales criticos
Excel avanzado, 17 37 20 26 ,
visualizacion y uso 68 demandadOS pOI’ mas de dOS
basico delAen tercios de profesionales,
i racid . .
administracion evidenciando la naturaleza
* Pasantias, simulacrosy ) - ’ - - tecnoldgica del trabajo
practicas profesionales 31 administrativo moderno. Las
en empresas ,
pasantias emergen como
. Gestion contable, necesidad fundamental pero con
sistemas de facturacion, 5 9 13 35 43 provision extremadamente
SAP. caja, inventarios y limitada, comprometiendo el
logistica " "
desarrollo del "saber hacer" en
*  Andlisis financieroy contextos reales que caracteriza el
evaluacion de proyectos 6 23 47 18 6 .
J presupuestos D 13 aprendlzaje.basado en
empresariales — competencias.

P17. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué destrezas prdcticas considera que la universidad deberia enseiar en relacion a su

carrera?

P18. ;Qué tanto se ensefnaba esa destreza practica durante la universidad?

* Pertenece a saberes procedimentales de competencias especificas

* Pertenecen a saberes procedimentales de competencias generales . .
* Se muestran menciones principales 50 ciesmori
Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes procedimentales (102)




FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ADMINISTRACION DE EMPRESAS

SABERES ACTITUDINALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes actitudinales de la
carrera que se deberian ensenar *

Manejo de conflictos
yrelaciones

interinstitucionales

Empatia, respeto,

colaboraciény
puntualidad en el

trabajo con otros

Adaptabilidad,
insercion laboral y
aplicacién practica
del conocimiento

1

Etica profesional,
responsabilidad
social y compromiso
laboral

1

* Pertenecen a saberes actitudinales de competencias generales

*Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes actitudinales (92)

17

16

21

18

0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente
% Se ensenaba muy poco

B % No se ensefiaba nunca

42 21

Frecuencia de ensefanza de los saberes actitudinales en la universidad

16

25 38

25

23 15 46

45 18

51

18

El manejo de conflictos emerge
como saberes actitudinales
prioritarios, pero con desarrollo
deficiente, evidenciando que no se
cultivalos comportamientos
profesionales deseables pararoles
administrativos. Las competencias
interpersonales muestran
deficiencias sistematicas criticas
considerando que el liderazgoy
gestion de equiposrequiere
disposiciones actitudinales
especificas. Estas carencias
reflejan un enfoque cognitivo
predominante que descuida
valoresy comportamientos
esenciales para el desempeno del
administrador en contextos
organizacionales complejos.

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

;Qué tan necesaria creeria que es la siguiente ;Qué tanto se aplicaba la siguiente competencia
competencia en el campo laboral de su carrera? durante su formacion académicaen la universidad?
% TOTAL (n=88) % TOTAL (n=88)
. . . o . B % Se aplicaba todo el tiempo % Se aplicaba buena parte del tiempo [ % Se aplicaba ocasionalmente
B % Totalmente necesaria % Muy necesaria % Ninecesaria niinnecesaria o . o . o
. . D% Se aplicaba muy poco B % No se aplicaba nunca % No sabe/No responde
D% Poco necesaria B % Paranada necesaria % No sabe/No responde
Pensamiento critico 78 21 H Pensamiento critico 36 40 14 9 H
Resolucion de conflictos 83 31 6 Resolucion de conflictos 17 38 28 12 )
HabllldadelsFecnologlcas %0 g I Hab|||dadelsFecn0Iog|cas 24 29 25 15 7
basicas basicas
Habilidades tecnologicas - 2% 4 Habilidades tecnologicas 22 35 22 17
emergentes emergentes
Trabajo colaborativo 56 36 5 i Trabajo colaborativo n 42 30 15 2
Comunicacion efectiva oral 72 27 1 Comunicacion efectiva oral 23 42 25 9 H
L . Comunicacion efectiva
Comunicacion efectiva 7 27 2 escrita 23 40 18 12 7
Gestion del tiempo 82 16 ﬂ Gestion del tiempo 21 43 24 9 3
Gestion de proyectos 72 21 6 H Gestion de proyectos 17 45 23 13 2
Liderazgo 62 31 6 H Liderazgo 18 37 26 17 2
Empatia 54 31 n I Empatia 17 21 36 10 16

Base: Total de personas entrevistadas (88)
52 ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

COMPETENCIAS GENERALES NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

100 ~

60 A

30 A

Necesidad en el campo laboral

20

70 +

COMPETENCIAS ENSENCIALES CON
MENOR FORMACION

Promedio: 19,2

COMPETENCIAS ESENCIALES CON
MAYOR FORMACION

——————————————————————————————————————— Promedio: 69,8

T

10 20

COMPETENCIAS DE
MENOR PRIORIDAD

30 40 50 60

Formacion en la universidad

Necesidad en el campo laboral (Eje Y -Vertical)

Indica cuan importante o demandada es una competencia por los empleadores (el mercado de trabajo).
Formacion en la universidad (Eje X - Horizontal)

Indica el nivel en que esa competencia es cubierta o adquirida durante la formacion universitaria.
Base: Total de personas entrevistadas (88)

53

70

T T 1

80 90 100

COMPETENCIAS
COMPLEMENTARIAS

El pensamiento critico esta
relativamente bien desarrollado a
diferencia de otras competencias
generales, pero las habilidades
tecnoldgicas presentan brechas
significativas, evidenciando un
desbalance que limitala
capacidad del economista para
desempenarse en contextos que
requieren analisis cuantitativo
computacional.

1 Pensamiento critico

2 Resolucion de conflictos

3 Habilidades tecnoldgicas basicas

4 Habilidades tecnologicas emergentes
5 Trabajo colaborativo

6 Comunicacion efectiva oral

7 Comunicacion efectiva escrita

8 Gestion del tiempo

9 Gestion de proyectos

10 Liderazgo

n Empatia

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

ASIGNATURAS PERTINENTES PARA EL DESEMPENO LABORAL

% Asignaturas mds pertinentes en el % Asignaturas menos pertinentes en el
desempeno laboral desempeno laboral
Econometria | 20 Ecopgmla ”
Politica |
Macroeconomia l 19 SOC|qlogla -
Econdmica
Microeconomiall 18 Eco,npmla ”
Politica ll

Elnucleo tedrico-cuantitativo de Econometria, Macroeconomia y Microeconomia es reconocido como fundamental, confirmando su rol en el desarrollo de
competencias analiticas clave del economista. Economia Politica es percibida como menos pertinente por una proporcion significativa, evidenciando tension entre
saberes conceptuales criticos y técnico-instrumentales. Esta valoracion sugiere dificultades para integrar diferentes perspectivas econdmicas en un perfil
competencial coherente que equilibre rigor analitico con comprensiéon contextual amplia.

P11. ;Cudles considera que son las tres asignaturas mdas pertinentes en el desempeiio laboral? (RM)

P12. ;Cudles considera que son las tres menos pertinentes? (RM)
: Total trevist . .
Base: Total de personas entrevistadas (88) . ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

COMPETENCIAS ESPECIFICAS NECESARIAS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION*

% Competencias especificas de la Frecuencia de ensefanza de las competencias especificas en la universidad

carrera que se deberian enseiar % } )
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente

% Se ensenaba muy poco
B % No se ensefaba nunca

La econometriay modelacion
econdmica constituye la

dE‘;O”,‘?met”ajl_ , competencia especifica mas
moaelaciony anallsis
econémico de Ia 57 71 3 36 30 18 demandada, fundamental para el
coyuntura T desempeno profesional distintivo
y del economista, pero con
Formulaciony q I . tario deficient
i esarrollo universitario deficiente.
evaluacion de proyectos 30 11 33 28 28 -
y presupuestos La formulacion de proyectosy
economicos politicas publicas muestra brechas
. o | similares, evidenciando que no se
Politicas publicas, .
economia internacional y 30 5 5 53 26 1 desarrolla las competencias
comercio exterior especificas que permitirian alos
economistas demostrar productos
FinagzanﬁpliCéa_daSl observables valorados. Estas
mercados rinancierosy . . . .
sisterna financiero 28 22 22 22 17 17 deficienciasreflejan un enfoque
regulado teorico que no logra convertir

conocimientos conceptuales en
competencias aplicadas.

P13. Segun su experiencia en los primeros dos a tres afos de su actividad laboral ;qué competencias especificas de su carrera considera que la universidad deberia ensefnar en relacion a su

carrera?

P14. ;Qué tanto se ensefiaba esa competencia especifica durante la universidad?

* Asignaturas propuestas que orientan a la formacion hacia las Competencias Especificas requeridas

* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron competencias especificas (54) 55

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

SABERES CONCEPTUALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION*

% Saberes conceptuales de la Frecuencia de enseianza de los saberes conceptuales en la universidad

carrera que se deberian ensenar *
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensenaba ocasionalmente
% Se ensenaba muy poco La teoria econdmica fundamental

B % No se ensenaba nunca . .
es demandada por casi dos tercios
de profesionales como base

Teoria economica:

ngg:sgggr?gnr:il:ly 59 13 28 22 28 9 conceptual esencial, pero con
escuelas de pensamiento — ensefanza inconsistente que no
Métodos cuantitativos — cor.1$truye estructuras cogn.itiv'as
parala ego‘nomia: 24 3 19 31 — = sélidas. Los métodos cuantitativos
matematicas y constituyen otro pilar conceptual
econometria -

critico con formacion similarmente
deficiente. Estas carencias en
Economia monetariay 30 10 24 35 17 14 saberes conceptuales limitan el
sistemas financieros .
desarrollo de competencias
analiticas complejas y la capacidad

Contabilidad, derecho del economista para sustentar
tributario y normativa 27 3 35 34 28 tedricamente sus analisisy
legal en economia propuestas.

P15. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué conocimientos teéricos considera que la universidad deberia enseiar en relacion a su
carrera?

P16. ;Qué tanto se ensefiaba ese conocimiento teérico durante la universidad?

* Pertenece a saberes conceptuales de competencias especificas

* Se muestran menciones principales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes conceptuales (79) 56

ciesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

SABERES PROCEDIMENTALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

0, H . -~ . . N
% Saberes procedimentales de la Frecuencia de ensefianza de los saberes procedimentales en la universidad
carrera que se deberian ensefiar
0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente

% Se ensefiaba muy poco La programaciony software
B % No se ensenaba nunca o
economeétrico emerge como saber
* Pro@;a't‘”ac'on'f?”a"s's‘je procedimental absolutamente
atosy software 12 27 25 34 iti
estadistico/econometric 84 critico, demandado por lagran
oelAeneconomia mayoria, pero con la brecha
L formativa mas severa del estudio.
* Modelizacion .. . e
cuantitativa, ofimatica . 5 5 - e Esta deficiencia catastrofica en
avanzaday habilidades para operar, manejary
automatizacion de... habilitar herramientas
£ 3 Trabajo de campo ComputaCionaleS Compromete
(encuestas)y elaboracion 19 7 36 91 36 fundamentalmentela
de informes financieros y empleabilidad del economista
presupuestarios P . g . .
moderno. La situacion evidencia
«  Ofimaticavh - fracaso total en desarrollar el
Imaticay herramientas " " S
digitales basicas D d 29 7 saber hacer" tecnolégico que
permite al economista producir

analisis observablesy verificables
requeridos por el mercado laboral
actual.

P17. Segun su experiencia en los primeros dos a tres aios de su actividad laboral ;qué destrezas practicas considera que la universidad deberia ensefiar en relacion a su
carrera?

P18. ;Qué tanto se ensefnaba esa destreza practica durante la universidad?

* Pertenece a saberes procedimentales de competencias especificas

* Pertenecen a saberes procedimentales de competencias generales

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes procedimentales (74)

57 cliesmori



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS - ECONOMIA

SABERES ACTITUDINALES NECESARIOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION

% Saberes actitudinales de la
carrera que se deberian ensefiar *

Adaptabilidad,
insercion laboraly
aplicacion practica del
conocimiento

Comunicacion
asertiva, expresion
oraly orientacién a

practicas e insercion
laboral

Trabajo bajo presiony
toma de decisiones
responsable

Orientacion al usuario,
proactividad en
proyectosy capacidad
de negociacién

* Pertenecen a saberes actitudinales de competencias generales
*Se muestran menciones principales

37

Frecuencia de ensefanza de los saberes actitudinales en la universidad

0% Se ensenaba todo el tiempo
% Se ensefnaba buena parte del tiempo
% Se ensefnaba ocasionalmente
% Se ensenaba muy poco

B % No se ensefiaba nunca

33 67

40 40 20

33 67

Base: Total de personas entrevistadas que respondieron saberes actitudinales (38)
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La adaptabilidady aplicacién
practica emerge como saber
actitudinal mas valorado, pero con
desarrollo practicamente nulo,
evidenciando orientacion
excesivamente teorica que no
cultivacomportamientos
profesionales orientados ala
transferencia del conocimiento.
Esta deficiencia extrema en
desarrollar predisposiciones hacia
la aplicacién flexible explica
directamente las dificultades de
insercién laboral observadas. Se
evidencia fracaso en cultivar
valores y comportamientos que
determinan como el economista
debe ejecutar sus competencias
analiticas en contextos
profesionales diversosy
cambiantes.
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

Las Competencias desarrolladas durante sus estudios universitarios en la UMSA le permiten desempenarse adecuadamente en lo profesional

Total Facultad Por Carrera
I 9 I | 38 | I 10 I [0 % Totalmente de acuerdo
9 % De acuerdao
33 % Nideacuerdo, ni en desacuerdo

44 38 0% Endesacuerdo
0O % Totalmente en desacuerdo

O % No sabe / No responde

38 ]
| 38 26
! 32
i 19
i 19 12 _
i 7 7 7
33 ] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
" Las percepciones polarizadas sobre preparacion profesional, con proporciones similares en acuerdo y desacuerdo,
sugieren heterogeneidad significativa en el desarrollo de competencias entre estudiantes. Administracion de Empresas
6 muestra evaluacion mas positiva, mientras Economia muestra mayor desacuerdo, indicando diferenciasen la

efectividad de implementacion del modelo formativo.

P19a.Me siento preparado para desempefiarme en mi campo
profesional gracias a mi formacion en la UMSA (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

Existe ventaja competitiva de los egresados y titulados de la UMSA en el mercado laboral

%Total Facultad % Por Carrera

i I 10 I I 9 I | 7 | 0 % Totalmente de acuerdo
! % De acuerdo
9 = 24
i % Nideacuerdo, ni en desacuerdo
i 35 36 0% Endesacuerdo
i O % Totalmente en desacuerdo
33 i 38 O % No sabe / No responde
i 33 34
i 24
: 16 16
: B 5 7
S ] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
18 i El escepticismo generalizado sobre ventaja competitiva, especialmente critico en Economia, refleja percepcion de que
i las competencias desarrolladas no diferencian significativamente a los egresados en el mercado laboral. Esta
6 i evaluacion negativa sugiere que el modelo formativo no esta logrando desarrollar competencias distintivas que

posicionen favorablemente a los egresados ni aseguren desempenos superiores valorados por el empleador.

P19b. Considero que los egresados/ titulados de la UMSA tienen
una ventaja competitiva en el mercado laboral (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

El plantel docente enseina adecuados saberes conceptuales de la Competencia de la Asignatura

%Total Facultad % Por Carrera

profesionales. La predominancia de posiciones neutras sugiere dominio disciplinar docente, pero limitaciones en
estrategias didacticas, requiriendo formacion sistematica en metodologias activas y evaluacién auténtica para
desarrollar competencias efectivas.

i 0 % Totalmente de acuerdo
; | 8 ' 14 14
H % De acuerdao
n i % Nideacuerdo, ni en desacuerdo
E 54 41 40 0% Endesacuerdo
! O % Totalmente en desacuerdo
i D % No sabe / No responde
47 i 27
! 24 36
i 10 I 5 I 13
: LI. | LY ] 6
] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
29 |
i Las percepciones mixtas sobre preparacion docente, con evaluaciones mas criticas en Economia, sugieren
9 i heterogeneidad en las competencias pedagogicas necesarias para facilitar el desarrollo de competencias

P19c. El plantel docente de la UMSA esta preparado para ensenar lo
necesario para mi carrera (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

El plantel docente enseia adecuados saberes procedimentales y actitudinales en contextos reales o con simulaciones adecuadas de los mismos

%Total Facultad % Por Carrera

i I 9 I I 9 I | 8 | 0 % Totalmente de acuerdo
9 i % De acuerdao
i % Nideacuerdo, ni en desacuerdo
] 33 32 33
i 0% Endesacuerdo
i 0% Totalmente en desacuerdo
33 i D % No sabe / No responde
| 16
] 18
: 16
i 8 e 14
33 i o - . .
i Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
16 i Las evaluaciones negativas generalizadas sobre oportunidades de practica constituyen evidencia critica de que no se
i estan implementando el aprendizaje situado esencial para el desarrollo de competencias profesionales. Economia
9 i presenta la situacién mas critica, con una orientacion tedrica que limitala aplicacion practica en contextos reales o

simulados, comprometiendo el modelo basado en competencias necesario para evaluar desempenos profesionales.

P19d. La universidad facilita la practica de los conocimientos
adquiridos en un contexto real (RU)
Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

Existe un plan de estudios orientado a las demandas de empleabilidad y autoempleo/emprendimiento del mercado laboral actual

%Total Facultad % Por Carrera

[0 % Totalmente de acuerdo

] 12 13 12
! % De acuerdo
12 i % Nideacuerdo, ni en desacuerdo
i 49 35 34 0% Endesacuerdo
i O % Totalmente en desacuerdo
i O % No sabe / No responde
38 |
| 32 9
! 29
i 10 14 "
| ; b =
] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
30 i (160) (128) (88)
3 i La desconexion percibida entre planes de estudio y demandas laborales evidencia fallas en los mecanismos de
i validaciony actualizacion de perfiles de egreso basados en competencias requeridas. Esta evaluacion negativa sugiere
7 i gue no se estan identificando ni desarrollando las competencias valoradas por empleadores. La situacién requiere

procesos sistematicos de consulta sectorial para redefinir competencias, sus componentes observablesy estandares
de calidad alineados con necesidades profesionales actuales.

P19e. El plan de estudios de mi carrera esta disefiado para afrontar
las demandas del mercado laboral actual (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

Existe una ensefanza que utiliza tecnologias y herramientas actuales que facilitan la empleabilidad y autoempleo/emprendimiento en el mercado laboral actual

%Total Facultad % Por Carrera

E I 9 I I 10 I L 4 | 0 % Totalmente de acuerdo
8 i % De acuerdo
i 34 30 33 % Nideacuerdo, ni en desacuerdo
i 0% En desacuerdo
i O % Totalmente en desacuerdo
32 i 0% No sabe / No responde
i 35 34
i 42
| 16
| 8 20
i 7 = 13
38 i Contaduria Publica Administracién de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
14 Elrezago tecnolégico generalizado, especialmente critico en Economia, evidencia que los programas no han
incorporado las herramientas digitales como medio y contenido esencial para el desarrollo de competencias
8 profesionales contemporaneas. Esta deficienciacompromete el desarrollo de competencias procedimentales

tecnolégicasy limitala capacidad de demostrar productos observables del desempeno profesional. La situacién
requiere modernizacion urgente de infraestructuray metodologias para integrar tecnologias en el desarrolloy
P19f. La universidad ensefa/aplica tecnologia y herramigr\llﬁlléJ acion de competencias.
actuales que son ttiles para el desempeiio laboral (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO

Existe unincentivo institucional para que los docentes actualicen sus Competencias relacionadas al area profesional que enseian y a las Competencias vinculadas ala
ensenanza

%Total Facultad % Por Carrera

i | 7 | | [ | | 7 | 0 % Totalmente de acuerdo
7 i % De acuerdao
: ?_."D . , .
: 38 37 35 Nideacuerdo, ni en desacuerdo
i 0% Endesacuerdo
i 0% Totalmente en desacuerdo
37 i D % No sabe / No responde
; 30 33
! 36
i 12 22 18
i 5 5 7
33 ] Contaduria Publica Administracion de Empresas Economia
i (160) (128) (88)
17 i La ausencia de cultura de actualizacion continua evidencia que no se estd fomentando el aprendizaje permanente,
i fundamental para mantener vigencia profesional en contextos cambiantes. Las percepciones negativas sugieren falta
6 i de mecanismos institucionales que promuevan el desarrollo continuo de competencias en docentesy estudiantes. Esta

deficienciacompromete la sostenibilidad del modelo formativo que requiere actualizacion constante.

P19g. La universidad incentiva a actualizar los conocimientos de mi
carrera de manera constante (RU)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)
ciesmori
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

PERCEPCION DEL DESARROLLO UNIVERSITARIO (T2B)

70.0
60.0

= Total Facultad Contaduria Publica (n=160)
Administracion de Empresas(n=128) = F conomia(n=88)

Base: Total de personas entrevistadas (376) Por carrera (Se indica)

1 Me siento preparado para desempenarme en mi campo profesional gracias a mi formacién enla UMSA
Considero que los egresados/ titulados de la UMSA tienen una ventaja competitiva en el mercado laboral

El plantel docente de la UMSA esté preparado para ensenar lo necesario para mi carrera

La universidad facilita la practica de los conocimientos adquiridos en un contexto real
El plan de estudios de mi carrera esta disefiado para afrontar las demandas del mercado laboral actual

La universidad ensena/aplica tecnologia y herramientas actuales que son Utiles para el desemperio laboral

~N oo o A NN

La universidad incentiva a actualizar los conocimientos de mi carrera de manera constante
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El perfil radial revela deficiencias sistematicas generalizadas sin
dimensiones que alcancen niveles satisfactorios, evidenciando fallas
estructurales en laimplementacion del modelo formativo. Las
mayores brechas en aplicacion practica, tecnologiay alineamiento
curricular confirman que los programas no estan logrando desarrollar
competencias profesionales efectivas. Este patron transversal
requiere transformacionintegral que aborde desde la redefinicion de
competenciasy sus componentes hastala renovacién de estrategias
pedagodgicasy sistemas de evaluacion auténtica del desempeno
profesional.
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Conclusiones (1/2)

« Brechacritica en competencias tecnoldgicasy procedimentales: La gran mayoria de profesionales identifica deficiencias severas en el
desarrollo de competencias tecnolégicas basicas y emergentes, especialmente en software especializado y herramientas de analisis de datos,
las cuales son consideradas esenciales para el ejercicio profesional, pero con formacion universitaria predominantemente ocasional o
inexistente. Esta brecha es transversal a las tres carrerasy representa la deficiencia mas critica identificada en relacion al objetivo de
determinar las competencias demandadas por el mercado laboral.

« Desalineacién sistematica entre formacion teoricay aplicacién practica: Una proporcion mayoritaria de egresados reporta insuficientes
oportunidades de aplicacion practica del conocimiento en contextos reales, siendo esta deficiencia especialmente critica en Economia. El
predominio de metodologias tradicionales transmisivas sobre estrategias de aprendizaje activo limita el desarrollo de competencias
procedimentalesy actitudinales necesarias para el desempeno profesional idoneo, respondiendo al objetivo de evaluar la adecuacién de las
mallas curriculares actuales.

« Crisis de empleabilidad diferenciada por carrera: Mientras Contaduria muestra mayor coherencia entre formaciony ejercicio profesional,
Economia enfrenta una crisis severa donde mas de la mitad de quienes no ejercen reportan imposibilidad de encontrar trabajo en su area,
evidenciando desajustes fundamentales entre el perfil de egreso y las demandas del mercado. Esta situacion, combinada con niveles salariales
precarios generalizados, cuestiona el retorno de lainversién educativa y responde al objetivo de analizar la situacion del empleo por carrera.
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Conclusiones(2/2)

» Deficiencias en el desarrollo de competencias actitudinales y metacompetencias: La gran mayoria de profesionales no continua formacion
posterior al titulo, evidenciando fallas en el desarrollo de la competencia de aprendizaje autonomoy permanente. Las competencias
actitudinales como actualizacién continua, adaptabilidad y aplicacion practica, aunque altamente valoradas, muestran desarrollo formativo
limitado o nulo, comprometiendo la sostenibilidad profesional en contextos laborales dinamicos.
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Recomendaciones estratégicas (1/2)

« Operacionalizacioninmediata del rediseno curricular basado en las competencias identificadas en la consulta sectorial: Con ayuda de los
hallazgos de la fase cualitativa con empleadores, expertos en talento humanoy expertos en educacion, para reformular urgentemente los
perfiles de egreso de cada carrera, traduciendo las competencias identificadas(trabajo colaborativo, comunicacion efectiva, liderazgo,
pensamiento critico, herramientas tecnologicas especificas) en resultados de aprendizaje observables y medibles. Establecer para cada carrera
un mapa de competencias progresivo que integre: a)las competencias tecnologicas criticas identificadas(sistemas contables y plataformas
tributarias para Contaduria, ERPs y marketing digital para Administracion, software econométrico y programacion para Economia); b)las
experiencias de aprendizaje situado necesarias para su desarrollo; y c)los criterios de evaluacion auténtica para verificar su logro. Implementar
este rediseno de manera escalonada comenzando por las asignaturas identificadas como mas pertinentes, manteniendo un mecanismo de
actualizacion anual basado en retroalimentacion continua del sector productivo ya vinculado en la fase cualitativa.

« Establecimiento de un ecosistema de aprendizaje situado y practica profesional: Crear laboratorios de simulacion empresarial con software
profesional actualizado, implementar pasantias curriculares obligatorias desde tercer ano, y desarrollar proyectos integradores con
organizaciones reales cada semestre. Establecer convenios estratégicos con el sector productivo para co-diseno de experiencias formativas,
mentoria profesional y actualizacién continua de casosy problematicas reales que permitan el desarrollo y evaluacién auténtica de
competencias en contextos profesionales.

« Transformacion metodolégica hacia pedagogias activas centradas en competencias: Migrar progresivamente del modelo tradicional expositivo
hacia metodologias como aprendizaje basado en proyectos, problemasy casos, design thinking para innovacion empresarial, y flipped
classroom para optimizar tiempo presencial. Implementar evaluacion auténtica mediante portafolios de evidencias, rubricas de desempeno y
evaluacion entre pares, reemplazando gradualmente la evaluacion memoristica por demostraciones observables de competencias@
profesionales. 70 ciesmori



Recomendaciones estratégicas (2/2)

« Programaintensivo de desarrollo docente en el modelo de competencias: Implementar certificacién obligatoria en pedagogia universitaria
basada en competencias paratodo el cuerpo docente, con énfasis en diseno de experiencias de aprendizaje significativo, uso de tecnologias
educativasy evaluacion formativa. Establecer comunidades de practicadocente por area para compartir estrategias efectivasy crear
incentivos para la actualizacién profesional continua, vinculacion con el sector productivoy produccion de recursos educativos innovadores.

« Creacidn de trayectorias formativas flexibles y especializadas: Disenar itinerarios formativos modulares que permitan especializacion
progresiva segun intereses y demandas del mercado, con salidas intermedias certificables. Incorporar micro-credenciales en competencias
emergentes (analitica de datos, marketing digital, fintech, economia conductual)y establecer doble titulacion o menciones que respondan a
nichos laborales especificos identificados en el estudio, especialmente para mejorar la empleabilidad en Economia.

« Sistema de aseqguramiento de la calidad basado en resultados de aprendizaje: Implementar un sistema de monitoreo continuo del logro de
competencias mediante evaluaciones estandarizadas por cohorte, sequimiento sistemético de inserciény trayectorialaboral de egresados, y
retroalimentacion semestral de empleadores. Establecer ciclos de mejora continua con ajustes curriculares anuales basados en evidencia,
benchmarking con universidades lideres y tendencias del mercado laboral global y regional.

* Fortalecimiento de competencias transversales y actitudinales mediante programas co-curriculares: Desarrollar un programa obligatorio de
desarrollo profesional integral que incluya talleres de empleabilidad, comunicacion profesional y liderazgo; bootcamps tecnologicos intensivos
en periodos intersemestrales; programas de emprendimiento e innovacion con incubacidn de proyectos; y sistema de mentorias con
profesionales destacados del sector. Integrar el desarrollo de competencias socioemocionalesy éticas profesionales de manera transversal en
todas las asignaturas mediante casos y dilemas profesionales contextualizados.

Mciesmori

7



