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Evaluacion del Riesgo de Fraude
Rubén Centellas E.

Las entidades existen con el fin Ultimo de generar
valor para sus grupos de interés. En el desarrollo de
sus actividades se enfrenta con la falta de certeza
en diversos dmbitos, por lo que el reto de toda
organizacién, publica o privada, consiste en

determinar cuanta incertidumbre se puede y se
desea aceptar mientras se genera valor.

Las entidades operan en ambientes donde
factores como la globalizacion, la tecnologia, las
regulaciones de los organismos de control, los
mercados cambiantes y la competencia, crean
incertidumbre. La mencionada incertidumbre estd
representada por eventos, que a su vez implican
riesgos, pero que también generan oportunidades
para la enfidad.

Con base en estas apreciaciones, la gestién de
riesgos en la entidad le permitird a la direccién
tratar a la incertidumbre de una manera eficaz, y
administrar los riesgos y oportunidades asociados,
con la finalidad de generar mds valor.

Para protegerse, tanto a si misma como a otras
partes interesadas, la entidad debe entender y
conocer cudl es su nivel de riesgo de fraude y
cudles son especificamente estos, a fin de
identificar a los que estd directa o indirectamente
expuesto. Considerando que el fendmeno del
fraude, se ha expandido de manera generalizada
en tfodo tipo de industrias y sectores, dejando a su
paso graves afectaciones financieras, éticas,
gubernamentales, sociales y, en muchos casos, de
reputacion.

Esta situacién implica la evaluacion de este
fendbmeno, que puede integrase en una
identificacién de los riesgos en conjunto, o
desarrollarse de forma independiente; pero, como
minimo, debe incluir:

*» Laidentificacion del riesgo concreto.
» La probabilidad de ocurrencia e impacto.
= Larespuesta al mismo.

Identificacién del riesgo de fraude concreto

Para identificar un riesgo, la organizacién puede
utilizar fuentes de datos externas o internas. Entre
las externas estdn las guias como el COSO, vy
organizaciones profesionales que desarrollaron
métodos y criterios para hacer frente a este
problema, como son la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC) a través de las Normas
Infernacionales de Auditoria (NIA); el Instituto de
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Auditores Internos  (lIA), la  Asociacién de
Examinadores de Fraude Certificados (ACFE),
enfre ofros.

Las fuentes internas incluyen entrevistas con el
personal adecuado o representante de un amplio
abanico de actividades dentro de la organizacion;
la revision de las denuncias interpuestas a través de
los mecanismos implantados (canal de denuncias
o linea ética) y otros procedimientos analiticos.

Para que un proceso de identificacidn vy
evaluacion del riesgo de fraude sea efectivo,
debe incluir la evaluacion de los incentivos y las
presiones y oportfunidades de cometer fraude.
Asimismo, la evaluacién del riesgo de fraude debe
considerar la potencial eliminacién de controles
por parte de la direccién, asi como el andlisis de
aqguellas dreas donde los controles son débiles o no
existe una clara segregaciéon de funciones.

La tecnologia proporciona a la organizacion
muchos beneficios, como la velocidad en las
comunicaciones vy la accesibiidad a la
informacion, pero también incrementa la
exposicién al riesgo de fraude. Por tanto, una
evaluacion del riesgo debe considerar tanto los
accesos a los sistemas como las amenazas infernas
y externas ala integridad de los datos, la seguridad
de los sistemas y el robo de informacién
confidencial y sensible.

Probabilidad de ocurrencia e impacto

Evaluar la probabilidad e impacto de los
potenciales riesgos de fraude es un proceso en el
que hay que contar con factores monetarios o
econdmicos, financieros, operacionales,
reputacionales y legales. No todos los riesgos
potenciales tienen la misma probabilidad y el
mismo impacto en todos los casos.

La organizacién debe considerar en primer lugar
aquellos riesgos inherentes a su negocio. Evaluar la
probabilidad y el impacto de estos riesgos le
permite gestionar su riesgo de fraude e
implementar y aplicar procedimientos preventivos
y de deteccidon de una forma racional. Una vez
identificados y desarrollados mapas de riesgos,
con sus respectivos controles, es posible que exista
un riesgo residual. La direccidn evalua el potencial
impacto de estos y decide la naturaleza y alcance
de los controles preventivos y detectivos, asi como
los procedimientos para su gestion.
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Probabilidad de ocurrencia

La evaluacion de la probabilidad de ocurrencia
de un determinado riesgo de fraude considera
factores como la ocurrencia en la entidad de ese
riesgo en el pasado, su frecuencia en las
organizaciones del mismo sector, la complejidad
delriesgo y el nUmero de personas involucradas en
la revisidn y aprobacion del proceso, entre otfros
factores.

Evaluada la probabilidad de ocurrencia, ésta se
categoriza de varias formas. La tres mds utilizadas
son probabilidad remota, probabilidad posible y
probabilidad probable.

Impacto en la organizacién

La evaluacién del impacto de que un riesgo de
fraude finalmente se materialice no solo fiene en
cuenta factores monetarios en los estados
financieros, sino también factores operacionales,
la reputacion, aspectos legales y regulatorios.

Al igual que con la probabilidad de ocurrencia,
una vez evaluado el impacto de que un riesgo de
fraude se materialice, éste se categoriza. La forma
mds comun es la que diferencia entre impacto no
significativo, impacto significativo e impacto
material.

De forma adicional, las organizaciones deben
evaluar los incentivos y presiones de los individuos
y departamentos: qué individuos y departamentos
fienen mayores incentivos y, por tanto, mayor
probabilidad de comision de fraude. Toda esta
informacion permite a la organizacién disenar las
respuestas adecuadas.

Respuesta al riesgo residual de fraude

La tolerancia al riesgo varia de una organizacién a
otra; debido a que la alta direccién establece el
nivel de tolerancia al riesgo teniendo en cuenta su
responsabilidad frente a los accionistas, las
entidades  financiadoras y demds partes
intferesadas.

Algunas organizaciones prefieren  gestionar
Unicamente los riesgos de fraude con impacto
material en los estados financieros; sin embargo,
otras, implementan programas de respuesta al
fraude mds estrictos, con politicas de “tolerancia
cero”.
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Tratamiento Contable del Ajuste

Global del Patrimonio
Carlos E. Gonzales A.

Conceptualmente, el patrimonio contable en los
estados financieros definido como el activo nefo o
la parte que queda de los activos una vez
deducidos los pasivos de una empresa, estd
formado por tres rubros: el Capital Financiero; las
Reservas  Patrimoniales; 'y los  Resultados
Acumulados.

De acuerdo con la NC 3 (Anterior), en épocas de
inflacion se realizd la reexpresion de valor del
capital financiero y las reservas patrimoniales en
una sola cuenta denominada "Ajuste Global del
Patrimonio”, utilizando para el efecto las
variaciones en la cotizacion del  Ddlar
Estadounidense. Con la emisidon y vigencia de la
NC 3 (Revisada y Modificada) en septiembre de
2007, se establecid que la cuenta “Ajuste de
capital” debe  exponerse junto a @ su
correspondiente cuenta de capital concordante
con el concepto fundamental de mantenimiento
de capital financiero a mantener para medir 10s
resultados; y  podrd  capitalizarse  previo
cumplimiento de trdmites legales. El ajuste del resto
de las cuentas de patrimonio (excepto los
resulfados acumulados) se imputa en la cuenta
“"Ajuste de reservas patrimoniales” y su saldo
acreedor podrd capitalizarse o compensar
pérdidas, previo trdmite legal (NC 3; IN 12).

Como se puede apreciar, en el momento en el
cualla NC 3 (Revisada y Modificada) fue aplicada
por primera vez por las entidades para la
reexpresion de su patrimonio; debieron decidir que
fratamiento contable era adecuado para el saldo
de la cuenta “Ajuste Global del Patrimonio”, ya
gue la misma provenia de la aplicacién de un
método simplificado de aqjuste global del
patrimonio, cuya exposicibn como reserva
distorsiona el concepto de capital financiero a
mantener (NC 3; IN 7); ademds de considerar que
la norma revisada establece que la nueva
metodologia debié aplicarse de manera
prospectiva; no limitando la exposicion retroactiva
del "Ajuste de Capital”.

Sin embargo, después de mds de 10 anos de la
aplicacion de la NC 3 (Revisada y Modificadal)
existen empresas que todavia exponen en sus
estados financieros como parte de su patrimonio
la cuenta “Ajuste Global del Patrimonio”; aspecto
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que distorsiona la adecuada presentacion del
patrimonio a la fecha; debido a que no se
deberian presentar cuentas que provienen de la
aplicacion de una norma contable que ala fecha,
ya no se encuentra en vigencia.

En este sentido y con el propdsito de coadyuvar a
las empresas para regularizar el saldo de la cuenta
“Ajuste Global del Patrimonio”; misma que ya no
deberia ser presentada en los estados financieros,
se pueden considerar los siguientes escenarios
para el fratamiento contable en base a las normas
contables en vigencia:

» Capitalizar el saldo de la cuenta. Este
procedimiento, de acuerdo a lo mencionado,
es el recomendado por la NC 3 (Revisada vy
Modificada); sin embargo, requiere cumplir
con el procedimiento legal pertinente de
acuerdo a la naturaleza de la entidad.

= Reconstruir el saldo de la cuenta “Ajuste Global
del Patrimonio”, segregando la reexpresion de
valor del capital financiero, de la que
corresponde a las reservas patrimoniales y
registrar los importes resultantes en las cuentas
pertinentes segin la NC 3 (Revisada vy
Modificada). Este procedimiento es factible
debido a la posibilidad que otorga la NC 3
(Revisada y Modificada), pdrrafo IN 14; sin
embargo, a la fecha se complica un poco;
porque adicionalmente a reconstruir el saldo
de la cuenta Ajuste Global del Patrimonio;
también se debe segregar la reexpresidn que
hubiese correspondido a cada componente
del patrimonio, desde la aplicacién de la NC 3
(Revisada y Modificada).

» Regularizar el saldo de la cuenta afectando a
la cuenta “Ajuste de Capital”. Este
procedimiento surge de la conceptualizacion
establecida en la NC 3 (Revisada vy
Modificada) para el “Ajuste de Capital”, mismo
que es considerado como parte del capital
financiero cuyo saldo ademds puede ser
capitalizado posteriormente, previo
cumplimiento del trdmite legal pertinente.

» Regularizar el saldo de la cuenta afectado ala
cuenta “"Aportes Pendientes de
Capitalizacién”. Esta alternativa surge de la
conceptudlizacién readlizada por la NC 3
(Revisada y Modificada) de capital financiero
a mantener, el cual incluye los "Aportes por
Capitalizar” y la recomendacién formulada

Pégina | 3



Instituto de Investigaciones de Ciencias Contables, Financieras y Auditoria - ICCFA

para la capitalizacién del saldo de la cuenta
"Ajuste Global del Patrimonio” en la misma NC
3 (Revisada y Modificadal).

» Regularizar el saldo de la cuenta afectando a
“"Resultados Acumulados”. Esta alternativa
podrd ser utilizada Unicamente en el caso
extremo que una entidad exponga pérdidas
acumuladas a la fecha, lo cual permitiria
compensar su saldo con las pérdidas incurridas
hasta la fecha, considerando el contenido de
la NC 3 (Anterior).

En virtud de lo expresado, debemos concluir
mencionando que los estados financieros para
propdsitos generales, en caso de ser preparados
utilizando el modelo contable definido en la NC 3
(Revisada y Modificada), no deben exponer como
parte de su patrimonio la cuenta “Ajuste Global
del Patfrimonio”, por lo que esta debe ser
necesariamente regularizada con alguno de los
procedimientos descritos anteriormente.

La Importancia de los Indicadores
en la Auditoria Operacional

Gubernamental
Humberto J. Quintanilla M.

De acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental, los  Contadores Publicos
Autorizados tienen la responsabilidad de efectuar
auditorias operativas en las entidades publicas con
el propdsito de expresar una  opinidn
independiente sobre: i) la eficacia de los sistemas
de administracién y de los instrumentos de control
inferno incorporados a ellos, vy ii) la eficiencia,
eficacia, y economia de las operaciones.

Para que el CPA pueda opinar sobre la eficacia,
eficiencia y economia de las operaciones de una
entidad, debe contar con los indicadores que
permitan la medicidén de estas dimensiones en las
operaciones que tienen como propdsito el lograr
los objetivos de las entidades pUblicas.

El objeto de auditoriac  operacional es
principalmente la gestion de los planes (de largo,
mediano y corto plazo), como los programas,
proyectos; y, sus resultados inmediatos y finales
(impacto) entre ofros.

Las operaciones de las enfidades se ejecutan a
través del Programa Operativo Anual a fin de
lograr las Acciones de Corto Plazo que cuentan
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con indicadores que deben ser evaluados
periddicamente para verificar el grado de
consecucion de los resultados. Los criterios de
auditoria utilizados para determinar la eficacia,
eficiencia, economia y/o efectividad de las
operaciones son establecidos por la entidad, por
la instancia competente y/o construidos por el
auditor, que permiten definir las metas
relacionadas con el objeto de auditoria, los
estdndares o pardmetros pre-establecidos.

De ahi la importancia de que el CPA esté
capacitado para la construccidn de los
indicadores que le permitirdn desarrollar su frabajo,
para ello recordaremos las siguientes definiciones:

Eficacia: Es el grado de cumplimiento de
objetivos a nivel de resultados inmediatos,
productos (bienes, servicios y/o normas) u
operaciones, con relacion a los programados. Es
la capacidad que tiene un sistema de asegurar
la consecucién de objetivos.

Eficiencia: Es la optimizacion de los recursos que
se disponen para el logro de objetivos a nivel de
resulfados inmediatos, productos (bienes,
servicios y/o normas) u operaciones. Es la
habilidad de alcanzar objetivos empleando la
minima cantidad de recursos posible (v.g.
tiempo, humanos, materiales, financieros, etfc.)

¢ Qué es un indicador?

“Un indicadores un instrumento que permite
recoger de manera adecuada y representativa la
informacion relevante respecto ala ejecuciéon y los
resultados de una operacién u objetivo™. “Es una
expresion numérica soporte de informacién, que a
través de su andlisis permite la toma de
decisiones”. Un indicador estd conformado por
una relacién de numerador y denominador
(férmula), comparando entre dos o mds tipos de
datos que sirve para elaborar una medida
cuantitativa o una observacién cudlitativa. Esta
comparacion arroja un valor, una magnitud o un
criterio, que fiene significado para quien lo analiza.
Un ejemplo bdsico de indicador es:

Eficacia = Resultados Logrados 100
ficacia = Resultados EsperadosX

¢Coémo se construye un indicador?

Un indicador se construye con un claro criterio de
ufilidad, para asegurar la disponibilidad de los
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datos y resultados mds relevantes en el menor
fiempo posible y con un menor costo; para ello
podemos seguir los siguientes pasos:

2. Determinar el
resultado del
Objetivo a obtener
y su magnitud a
medir

1. Reflexionar sobre
la Accién de Corto
o Mediano Plazo.
(Objetivo)

3. Determinar los
indicadores
dimensiones de
eficiencia, eficacia
y rangos de metas

4. |dentificar los

indicadores mas

representativos y
rentables

Difundir los
indicadores para el
seguimiento y
evaluacion

5. Formalizar los

indicadores con los
resultados que se
desean alcanzar

Las caracteristicas de un buen indicador son las
siguientfes: (Metodologia CREMA)

Claro: Preciso e inequivoco

Relevante: Apropiado al tema en cuestion
Econdmico: Disponible a un costo razonable
Medible: Abierto a validacion independiente
Adecuado: Ofrece una base suficiente para
estimar el desempeno

SN R

¢Como se construye un indicador de Accion de
Corto Plazo?

Conlo anteriormente indicado veamos un ejemplo
de un indicador para una Accién de Corto Plazo.

Accién Corto Plazo:
"Construir sistemas de micro riego Sistemas de micro
en la localidad de La Joya riego construidos

T T T

Resultado esperado:

Nro. de .
. Nro. de sistemas de
sistemas de . N . . .
. N micro riego 150 sistemas Eficacia
micro riego

. construidos
construidos

Nro. de sistemas de

. micro riego
7% de.5|sie.mus construidos / (Nro. 80% de . .
de micro riego . . X Eficacia
construidos de msfemos de micro sistemas
riego
programados)*100
Presupuesto
% de .
pres:puesio ejecutado en
ejecutado en sistemas de micro
sjisfemas de riego / Presupuesto > =] Eficiencia
micro riego Programado
construidos sistemas de micro
riego
=
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En conclusidon, podemos observar que se puede
medir con distintas dimensiones la Accidn de Corto
Plazo (objetivo) con indicadores y de la calidad de
la construccidn de los mismos contribuirdn a que el
Contador Publico Autorizado se forme una mejor
opinién sobre una gestidén deficiente o negligente
de las operaciones y podria derivar a indicios de
responsabilidad ejecutiva  para la  Mdaxima
Autoridad Ejecutiva.

En una siguiente oportunidad veremos como el
sistemma de seguimiento en fortalecimiento al
conftrol interno, utiliza los indicadores para poder
determinar desviaciones y orientar la toma de
decisiones de la MAE.

La Investigacion en Contaduria
Vicente W. Aguirre T.

Cada ano al iniciar las clases, me es frecuente
preguntar a los estudiantes 3Por qué y para que
debemos investigare, si bien existen respuestas
interesantes “para ser mds inteligente”, “para ser
mejor estudiante y por lo tanto mejor profesional”,
la mayor parte de las respuestas senalan que se
debe investigar para aumentar y mejorar el
conocimiento que ellos fienen.

Si bien lo manifestado es un argumento vdlido, las
respuestas se encuentran distantes a la bUsqueda
de mejorar la sociedad confribuyendo conresolver
problemas reales que afecten a la poblacién en
general, o a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y porgue no de forma indirecta a
aumentar la felicidad, lo cual a criterio de
respetados cientistas se constituye en el fin de la
ciencia y el conocimiento, el cual debe estar al
servicio del hombre.

Al respecto, las ciencias contables y econdmicas
en general no se encuentran al margen de esta
premisa en favor de la humanidad, por el contrario
la revisibn de las contribuciones que se han
realizado a nivel global a lo largo de la historia
permite evidenciar logros importantes, a manera
ilustrativa es posible citar algunos ejemplos: el
hecho de pasar de registros de base caja a base
devengado permitid expresar de mejor manera la
situacion de una entidad o de un pais y por la tanto
aportd a la toma de decisiones, el permanente
desarrollo de herramientas que permiten mejorarla
transparencia y confiabilidad de la informacion en
el sector publico contribuye a que los electores
tomen mejores decisiones, la accidn de mejorar los
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instrumentos de control que reduzcan el fraude y
los hechos de corrupcidn permite que los recursos
puUblicos y/o privados se utilicen de manera dptima
y en beneficio de la poblacién en general, la
mejora y diversificacion de insfrumentos de deuda
facilitan el acceso al crédito de poblaciones
marginadas, la disminucién de la trabas
burocrdticas en el cobro de impuestos incrementa
la recaudacion fiscal y ahorra tiempo al
confribuyente, etfc.

Las maneras en que estas conftribuciones se
difunden son diversas y variadas: congresos,
reuniones técnicas, libros, informes, tesis, frabajos
de grado, revistas especializadas, etc., en cuanto
a las revistas especializadas Wikipedia hace
mencién a 36 revistas indexadas como las mds
influyentes en el drea de la contaduria, todas ellas
de habla inglesa, de las cuales destaca a seis
como las que tienen mayor impacto: Accounting,
Organizations and Society, The Accounting
Review, Contemporary Accounting Research, the
Journal of Accounting and Economics, the Journal
of Accounting Research and the Review of
Accounting Studies, asimismo, un estudio realizado
por Macias Moncada (2011) citado por Saavedra
y colaboradores en el 2015, hace mencién a que
en Latinoamérica existen 22 revistas indexadas en
bases de datos latinoamericanas, las cuales
pertenecen a Argentina (3), Chile (5), Colombia
(3), México (4), Venezuela (1) vy Brasil (6). De las
revistas mencionadas solo dos revistas brasileras se
encuentran citadas en ISI (Internacional Scientific
Indexing) lo cual permite inferir que en
Latinoamérica todavia la investigacion contable
estd en proceso de desarrollo.

De lo anterior queda manifiesto que Bolivia no
tiene revistas indexadas en el drea de contaduria
publica y auditoria, no obstante, existen algunas
gue abarcan como drea temdtica a las ciencias
econdmicas en general y que se encuentran en
bases de datos internacionales. En lo que respecta
a las tesis, que se constituyen en ofro medio para
la difusidon de la investigacién, una revisién rdpida
de las publicaciones realizadas en el pregrado de
la carrera de contaduria publica de la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA), hace mencién a
gue los trabajos se concentran en la realizacién de
auditorias, la elaboracién de manuales vy
reglamentos,  propuestas de  instrumentos,
herramientas y sistemas que coadyuven al control
financiero, los cuales son aplicados a instituciones
publicas por lo general.
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Si bien los frabajos de grado se constituyen en una
fuente importante de  difusion de las
investigaciones realizadas y que de la revision se
puede notfar que las mismas se concenfran en
dreas prdcticas y contribuyen a la gestion de
instituciones publicas fundamentalmente donde
los  estudiantes han  readlizado  prdcticas
profesionales, pasantias o tfrabajos, lo cual es
beneficioso para la sociedad, no se hace
seguimiento al impacto de las mismas y tienden a
aglutinarse en tépicos tradicionales dejando
temas y problemdticas sociales y econdmicas sin
ser abordadas.

Cabe aclarar que s bien las revistas
especializadas, las fesis y las ofras fuentes
documentales convencionales representan a nivel
global un referente para generar y difundir el
conocimiento, no abarca a todos los medios
ordinarios de publicacién, pudiendo existir
literatura no convencional, denominada también
literatura gris, mediante la cual se genera y difunde
conocimiento especializado, por ejemplo entre
estos documentos podemos encontrar los informes
técnicos que pueden producir los consejos
técnicos de los colegios de profesionales o los
internos del Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas que analizan problemas concretos vy
plantean como resolverlos, pero que no tienen el
afédn de ser difundidos ampliamente y estdn
dirigidos a un puUblico especializado.

Conforme lo mencionado, queda evidente que la
investigacion permite  resolver  problemas
concretos y Utiles para la sociedad, a nivel global
y en Latinoamérica existen esfuerzos por generar
conocimiento, los cuales se encuentran
plasmados y son difundidos a fravés de diferentes
medios existentes, siendo los mds relevantes las
revistas especializadas, no obstante, lo anterior y
dado la investigacion incipiente en Bolivia queda
una veta importante por explotar.

El Presupuesto General del Estado y

su Sostenibilidad en las Autonomias
Guido R. Yuyjra S.

La Constitucién Politica de Bolivia (CPE) de 1967 ya
reconocia a la Autonomia Municipal, como el
ejercicio de la potfestad normativa, ejecutiva y
técnica en la Seccidn de Provincia del territorio
nacional, que luego se implementd a través de la
Ley N° 1551 del afo 1994 de Participacién Popular.
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Esta Ley N° 1551 - abrogada mediante la Ley N°
031, Marco de Autonomias y Descentralizacion - en
su articulo 19 clasificaba los ingresos del Estado en:
Nacionales, Departamentales y Municipales,
instituyéndose un recurso nuevo para los Gobiernos
Municipales, como el de “Coparticipaciéon
Tributaria”, entendido como la fransferencia de
recursos provenientes de los ingresos nacionales en
favor de los Gobiernos Municipales vy las
Universidades.

A partir de la Ley N° 031 hay un nuevo marco
normativo que mantiene la esencia de la
autonomia municipal y mds bien la profundizé a
partir de la nueva CPE del ano 2009.

Recaudaciones Tributarias:

Las recaudaciones tributarias se incrementaron en
los Ultimos 10 afos: de Bs21.321 Millones en el 2006
a Bs53.754 Millones el ano 2016; sin embargo,
también se ve que en los Ultimos afnos hay una
disminucién de las recaudaciones en general,
siendo la mds evidente la del Impuesto Directo a
los Hidrocarburos, porque de su punto mds alto en
la gestion 2014 por Bs15.602 Millones, en el 2016
alcanza a Bsé.163 Millones.

De forma acumulada en el periodo 2006 -2016, la
recaudacion de Impuestos Nacionales representa
el 74% y el Impuesto Directo a los Hidrocarburos, el
22%, entre los dos mds importantes.

Recaudaciones Tributarias Acumuladas
Gestiones: 2006 - 2016
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Bs 22.959
TN

B IMPUESTOS
NACIONALES

OIDH

GRAVAMEN
Bs100.816 ADUANERO
(21%)
Bs344.270

(74%)

Presupuesto de Ingresos Consolidados segun
Clasificacion Econémica:

De este andlisis comparativo se concluye que los
Ingresos de Operacién se incrementaron de la
gestion 2018 al 2019, de 24% a 27%; los Ingresos

A

IICCFA

Tributarios  (Nacionales), también tuvieron un
repunte aunque menor de 24% a 25%, en cambio
los Ingresos Financieros (Saldo de caja y bancos y
créditos) disminuyeron de 36% a 34%:

Presupuesto de Ingresos Consolidados por Clasificacion
Econémica
Gestiones: 2018 - 2019
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Tipos de Ingresos 285 201

P 9 Bs | % Bs o
Ingresos de Operacion 58.385 24 58.405| 27
Ingresos Tributarios 53.448 24 53.466 | 25
Fuentes Financieras 72.552 36 72.577 | 34
Ingresos de Capital 3.220 2 3.221 1
Resto de Ingresos 27.046| 14| 27.055| 13
Corrientes

Total | 214450 100 214724 100
Fuente: Informacion del MEFP: PGE-2018, 2019,

Presupuesto de Ingresos Consolidados a Nivel
Institucional:

Este cuadro muestra una importante evoluciéon del
monto del presupuesto desde la gestion 2005 al
2019, de Bs40.543 Millones a Bs214.724 Millones (5
veces mds) como resultado del crecimiento de los
ingresos de recaudaciones tributarias a través del
TGN (Organo Ejecutivo) y los Ingresos de
Operacion por la venta de bienes y servicios de las
Empresas PUblicas, donde se muestra un repunte
de ésta emergente de las politicas de
recuperacidén de las empresas estratégicas por
parte del Estado.

Presupuesto Consolidado de Recursos por Institucion
Gestiones: 2005 y 2018 - 2019
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Gestiones
2018
Bs \

32.637 | 81| 98.962| 46| 94.264| 45

Tipos de

Entidades

Organos del
Estado
Empresas
PUblicas
Resto de
Enfidades 6.203| 15| 36.930| 17| 36.503| 17
PUblicas

1.703 4| 78758 | 37| 83.957| 39

40.543| 100 214.650 100 | 214.724
Fuente: Informacién del MEFP: PGE-2018, 2019,

Transferencias de Recursos del TGN:

Las transferencias de recursos hacia las
autonomias en los Ultimos 10 anos, fue de Bs205.956
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Millones, de donde las Universidades percibieron

Bs30.476 (15%), Municipios Bs105.766 (51%) vy

Gobernaciones Bs69.714 (34%).

Transferencias del TGN a las Autonomias
Gestiones: 2006 - 2016
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Bs69.714
Bs30.476
(34%) (15%)
’ = UNIVERSIDADES
® MUNICIPIOS
OGOBERNACIONES

Bs105.746
(51%)

Adicionalmente, este fuvo un incremento
progresivo de las Transferencias del TGN a las
autonomias, desde el ano 2006 de Bs10.331
Millones a Bs19.036 Millones en el 2016 y que se
relaciona con el cumplimiento de programas,
proyectos y actividades en el marco de las
politicas publicas.

Evolucién de las Transferencias: 2006 — 2016
(Expresado en Millones de Bolivianos)

OGOBERNACIONES
= MUNICIPIOS
= UNIVERSIDADES
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