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Marco Conceptual para la
Informacion Financiera de las
Normas Internacionales de

Informacion Financiera
Carlos E. Gonzales A.

El Marco Conceptual describe el objetivo y los
conceptos que se utilizan en la informaciéon
financiera con propdsito general; no es una Norma
y su contenido no prevalece sobre el
requerimiento de las NIIF.

El Marco Conceptual ayuda al Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) «
desarrollar Normas NIIF  (Normas) que estén
basadas en conceptos congruentes, a los
preparadores de los estados financieros al
desarrollar  politicas contables  congruentes
cuando no es aplicable ninguna Norma a una
transaccién especifica u otro suceso, o cuando
una Norma permite una opcidon de politica
contable y a todas las partes a comprender e
interpretar las Normas. Por consiguiente, el Marco
Conceptual es el punto de partida para
comprender la informacion elaborada conforme a
las NIIF.

Las NIIF y el Marco Conceptual se aplican a la
informacion financiera elaborada y presentada
para los usuarios externos (inversores, prestamistas
y otros acreedores existentes y potenciales), no a
gestores o reguladores, debido a que éstos tienen
acceso a la informacidn financiera de la entidad y
fienen la capacidad de prescribir la forma vy
conftenido de los informes para satisfacer sus
necesidades especificas.

El Marco Conceptual del IASB fue publicado
inicialmente en 1989. En 2005, el IASB empezd a
trabajar con la FASB para desarrollar un Marco
Conceptual comuin. En 2010 ambos emisores
publicaron capitulos estableciendo el objetivo de
la informacién financiera de propdsito general y las
caracteristicas cudalitativas de la informacién
financiera Ufil. Posteriormente, el IASB decidié
continuar solo su frabgjo y en mayo de 2015
publicé un borrador para discusidn publica
proponiendo seis capitulos nuevos y algunos
cambios a los dos capitulos que habian sido
completados con la FASB. Finalmente, el 29 de
marzo de 2018 el IASB finalizd su frabajo y emitié el
Marco Conceptual revisado con ocho capitulos y
un glosario, de acuerdo a lo siguiente:

Capitulo 1: Objetivo, utilidad y limitaciones de la
informacién financiera con propésito general

El objetivo de la informacién financiera con
propésito general es proporcionar informaciéon
financiera sobre la entidad que informa que sea
Util a los inversores, prestamistas y otros acreedores
existentes y potenciales para tomar decisiones
sobre el suministro de recursos a la enfidad, ya que
ellos requieren informaciéon sobre los recursos
econdmicos de la entidad, los derechos de los
acreedores contra la entidad y los cambios en esos
recursos y derechos de los acreedores, ademds de
la medida en que la administracién ha cumplido
de forma eficiente y eficaz con  sus
responsabilidades sobre el uso de los recursos
econdmicos de la entidad.

En gran medida, los informes financieros se basan
en estimaciones, juicios y modelos en lugar de
representaciones exactas, por lo que la visién ideall
sobre la informacidn financiera, es improbable que
se alcance en su tofalidad, al menos no a corto
plazo.

Capitulo 2: Caracteristicas cualitativas de la
informacién financiera util

Para ser Ufil, la informacién financiera debe ser
relevante, es decir, capaz de influir en las
decisiones tomadas por los usuarios (concepto
gue hace referencia a que la informacion es
material o tiene importancia relativa si su omisiéon o
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expresion inadecuada puede influir sobre las
decisiones de los principales usuarios de 1os
informes financieros con propdsito general) y
representar fielmente los fendmenos econdmicos,
es decir, representar de forma fiel la esencia de los
fendbmenos que pretende representar, por lo que
la informacién financiera debe ser completa,
neutral y libre de error (una descripcidn completa
incluye toda la informacién necesaria para que un
usuario comprenda el fendmeno, una descripcién
neutral es la que no contiene sesgo, por lo que se
apoya en el ejercicio de la prudencia que implica
la cautela al hacer juicios bajo condiciones de
incertidumbre y finalmente libre de error significa
gue no hay errores u omisiones en la descripcién
del fendmeno, sin embargo, no es exacto en todos
los aspectos). A estos conceptos se los describe
como caracteristicas cualitativas fundamentales.

El ejercicio de prudencia significa que los activos e
ingresos no estdn sobreestimados, asi como que los
pasivos y gastos no estdn  subestimados.
lguaimente, el ejercicio de la prudencia no
permite la subestimacién de activos o ingresos, ni
la sobreestimacion de pasivos o gastos.

La incertidumbre en la medicién surge cuando los
importes monetarios en los estados financieros no
pueden ser observados directamente y deben, en
su lugar estimarse, por lo que el uso de
estimaciones razonables es una parte esencial en
la preparacién de la informaciéon financiera, y no
debilita la utilidad de la informacion.

Asi mismo, la utilidad de la informacion financiera
se mejora si es comparable, verificable, oportuna y
comprensible para los usuarios que tengan un
conocimiento razonable de los negocios y las
actividades econdmicas y que revisen y analicen
la informacién de forma diligente, las cuales se
conocen como caracteristicas cualitativas de
mejora.

Capitulo 3: Estados financieros y la entidad que
informa

El objetivo de los estados financieros es
proporcionar informacién sobre los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de la entidad
gue informa, que es Util a los usuarios de los estados
financieros. Esta informacién se proporciona a
través de: el estado de situacidn financiera
(incluye activos, pasivo y patrimonio), el estado del
rendimiento financiero (reconoce ingresos vy
gastos), otros estados y sus notas.
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Los estados financieros se preparan para un
periodo especificado de tiempo (periodo sobre el
que se informa) y son preparados desde la
perspectiva de la entidad en su conjunto, mds que
desde la perspectiva de cualqguier grupo concreto
de inversionistas, prestamistas u ofros acreedores.

Los estados financieros se preparan normalmente
bajo la hipétesis de empresa en marcha, lo cual
implica que la entidad estd en funcionamiento y
continuard operando en un futuro previsible. Por lo
tanto, se supone que la entidad no tiene la
infencion ni la necesidad de liquidar o cesar su
actividad comercial. Si la intencién o necesidad
existiese, los estados financieros se presentardn
sobre una base diferente, la cual debe ser descrita
mediante notas.

Una entidad que informa es una entidad a la que
se le requiere, u opta, por preparar estados
financieros; por lo tanto, puede ser una Unica
entidad, una parte de una enfidad o puede
comprender mds de una entfidad. Una entfidad
qgue informa no es necesariamente una entidad
establecida de forma legal.

Cuando una entidad que informa comprende la
controladora vy sus subsidiarias, prepara “estados
financieros consolidados” que proporcionan
informacion sobre los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos y gastos de la controladora y sus
subsidiarias como si se fratase de una Unica
entidad que informa.

Siuna entidad que informa es solo la controladorag,
prepara “estados financieros no consolidados”, 1os
cuales de acuerdo con la NIC 27 se denominan
estados financieros separados. Finalmente, si la
entidad que informa comprende dos o mds
entidades que no estdn vinculadas por la relacién
controladora - subsidiara, prepara ‘“estados
financieros combinados”.

Capitulo 4: Los elementos de los estados
financieros

Define los elementos de los estados financieros,
estableciendo que los activos, pasivos y
patrimonio, estdn relacionados con la situacién
financiera y los ingresos y gastos con el rendimiento
financiero de una entfidad que informa.

Los elementos se vinculan con la informacion

financiera que se requiere para que los usuarios
tomen sus decisiones, de acuerdo a lo siguiente:
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Elemento Definicion o Descripcion

Aspecto del
Capitulo 1
Recursos Activo
econdémicos

Es un recurso econémico
presente controlado por
la entidad como
resulfado de sucesos
pasados.

Un recurso econdémico
es un derecho que fiene
el potencial de producir
beneficios econdmicos.

Derechos de Pasivo Es una obligacion
los presente de la enfidad
acreedores de ftransferir un recurso
econémico como
resultfado de sucesos

pasados.

Patrimonio Es la parte residual de los
activos de la entidad,
una vez deducidos
todos sus pasivos.

Cambios en Ingresos  Son incrementos en los
los recursos activos o disminuciones
econdémicos en los pasivos que dan
y en los lugar a incrementos en
derechos de el patrimonio, distintos
los de los relacionados con
acreedores aportaciones de los
que reflejan tenedores de derechos
el sobre el patrimonio.
rendimiento Gastos Son disminuciones en los
financiero activos o incrementos en
los pasivos que dan lugar
a disminuciones en el
patrimonio, distinfos de
los relacionados con
distribuciones de los
tenedores de derechos
sobre el patrimonio.

Aportaciones de los

tenedores de derechos

sobre el patrimonio vy
distribuciones a ellos.

Intercambios de activos

O pasivos que no dan

Otros -
cambios en

los recursos
econdmicos

y en los -
derechos de

los lugar a incrementos o
acreedores disminuciones de
patrimonio.

El centro de atencion de las definiciones actuales
radica en la existencia de un derecho (o una
obligacién) que tiene el potencial para producir (o
requerir que la enfidad fransfiera) beneficios
econdmicos.

La definicion de activo, considera tres aspectos:
derechos (permite ver un recurso econdémico no
solo como un objetivo sino como un conjunto de
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derechos, tales como el derecho a usar, vender, o
pignorar el objeto), el potencial de producir
beneficios econdmicos (otorga el derecho de
recibir flujos de efectivo confractuales u otro
recurso) y el control (comprende la capacidad
presente de dirigir cdmo un recurso es utilizado vy
ser capaz de obtener los beneficios econdmicos
de ese recurso).

Del mismo modo, para que exista un pasivo, deben
satisfacerse tres criterios: la entidad tiene una
obligacion (es un deber o responsabilidad que no
tiene capacidad prdactica de evitar, las cuales se
establecen por un contrato o la legislaciéon o que
surgen de las prdacticas tradicionales de la entidad
denominadas como obligaciones implicitas), la
obligacion de transferir un recurso econdémico, vy la
obligaciéon es una obligacién presente que existe
como resultado de sucesos pasados.

Capitulo 5: Reconocimiento y baja en cuentas

El reconocimiento es el proceso de captar, para su
inclusion en el estado de situacién financiera o en
el estado del rendimiento financiero, una partida
gue cumple la definicion del elemento. Los criterios
de reconocimiento requieren que la entidad
reconozca un activo o un pasivo (y cualesquiera
relacionados ingresos, gastos o cambios en el
patrimonio) si dicho reconocimiento proporciona a
los usuarios de los estados financieros informacién
relevante y una representacion fiel de la
transaccién. Asi mismo, para que un activo o
pasivo sea reconocido, debe ser medido; sin
embargo, en muchos casos, estds mediciones
deben estimarse por lo que estdn sujetas a ciertas
incertidumbres que no debilitan la ufilidad de la
informacion, siempre y cuando estds sean
razonables y estén descritas y explicadas de forma
clara.

Por otro lado, la baja en cuentas es la eliminacion,
total o parcial, de un activo o un pasivo
reconocidos en el estado de situacion financiera.
Normalmente, la baja en cuentas ocurre cuando
esa partida ya no cumple la definicién de activo o
pasivo.

Capitulo 6: Medicion

Los elementos reconocidos en los estados
financieros se cuantifican en términos monetarios,
para lo cual se requiere de una base de medicién,
qgue es una caracteristica identificable del
elemento que estd siendo medido.
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Se establecen dos bases de medicién: el costo
histérico, que refleja el precio de la transaccién u
ofro evento que da origen al activo, pasivo,
ingreso o gasto relacionado y el valor corriente,
gue proporciona informacién monetaria usando
informacion  actudlizada para  reflejar  las
condiciones en la fecha de medicion, que puede
incluir: el valor razonable, el valor en uso (para
activos) o valor de cumplimiento (para pasivos) y
el costo corriente.

Base de Informacién Proporcionada
Medicion

Activo - Es el importe de los costos
incurridos, que comprende la
contraprestacion pagada mds los
costos de la fransaccion.
Pasivo - Es el importe del costo
histérico cuando se incurre en él
menos los costos de la fransaccion.
Es el precio que se recibiria por vender
un activo, o que se pagaria por
Valor fransferir un  pasivo, en una
Razonable transacciéon ordenada entre
participantes del mercado en la
fecha de medicién.
Activo - Es el valor presente de los
flujos de efectivo futuros que se
espera obtener del uso continuado
del activo y de su disposicion, neto de
los costos relacionados.
Pasivo - Es el valor presente de los
flujos de efectivo futuro que surgirdn
en el cumplimiento del pasivo,
incluyendo los costos de tfransaccion
futuros.
Activo - Es el importe que se requeriria
para adquirir un activo similar a la
fecha de medicion mds los costos de
Costo transaccioén.
Corriente Pasivo - Es el importe que se incurriria
en un pasivo similar a la fecha de
mediciobn menos los costos de
transaccion.

Costo
Histérico

Valor en uso
/ Valor de
cumplimiento

Capitulo 7: Presentacion e informacion a revelar

La entidad que informa, comunica informacion
sobre sus activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos presentando y relevando informacién en
sus estados financieros. La comunicacion efectiva
de informacién en los estados financieros, hace
gue éstos sean mds relevantes y contribuye a su
representacion fiel.

A efectos de la presentacién e informacién a
revelar, se debe clasificar (organizar) los elementos
de los estados financieros en base a sus
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caracteristicas, las cuales incluyen la naturaleza de
la partida, su funcidn dentro de las actividades de
negocio y la forma de medirla. La agregacion es
la adicidn conjunta  de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos © gastos que fienen
caracteristicas compartidas y estdn incluidos en la
misma clasificacion, aspecto que hace la
informacion mas Util.

Los ingresos y gastos se clasificacién e incluyen en
el estado del resultado del periodo o fuera de ese
estado, en otro resultado integral. El estado de
resultados del periodo es la principal fuente de
informacidn sobre el rendimiento financiero de la
enfidad para el periodo sobre el que se informa; sin
embargo, la comprension del rendimiento
financiero requiere un andlisis de todos los ingresos
y gastos reconocidos, incluyendo aquellos
considerados como “Ofros Resultados Integrales”.

Capitulo 8: Conceptos de capital y de
mantenimiento de capital

Se puede utilizar el concepto de capital financiero,
el cual se fraduce en la consideraciéon del dinero
invertido por los propietarios; o el concepto del
capital fisico, que considera la capacidad
productiva u operativa de la entidad.

Estos conceptos de capital dan lugar a los
siguientes conceptos de mantenimiento de
capital: Mantenimiento del capital financiero,
donde se obtiene ganancia sélo si el importe
monetario de los activos netos al final del periodo
excede al importe monetario de los activos netos
al principio ese periodo después de excluir las
aportaciones de los propietarios y las distribuciones
hechas a ellos en ese periodo, el cual puede ser
medido en unidades monetarias nominales o en
unidades de poder adquisitivo constante; y
Mantenimiento del capital fisico, donde se obtiene
ganancia sélo si la capacidad productiva en
términos fisicos de la entidad al final del periodo,
excede a la capacidad productiva en términos
fisicos al principio del periodo, después de excluir
las aportaciones de los propietarios y las
distribuciones hechas a ellos durante ese periodo.

Fuentes Bibliogrdficas:

Gonzales Alanes Carlos Ernesto; “Marco Normativo para la
Informacidén Financiera en Bolivia”; Tercera Edicion; 2018.
Fundaciéon de Normas Internacionales de Informacion
Financiera  (Fundaciéon  IFRS); Consejo de  Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IASB); “Normas
Internacionales de Informacién Financiera 2019"; Volumen A, B
y C; Londres, 2019.
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Programas de Investigacion
Interdisciplinar en  Contaduria
PUblica

Jorge CéspedesE.

El periodista e investigador argentino Andrés
Oppenheimer en una de sus Ultimas obras, jSdlvese
quien puedal!: El futuro del frabajo en la era de la
automatizacién (2018), a propdsito del futuro
desempleo tecnoldgico, refiere, “Las carreras
universitarias serdn cada vez mds interdisciplinarias
e incluirdn capacidades tecnolégicas y
habilidades de razonamiento critico, resolucion de
problemas y trato impersonal”. En otras palabras, el
autor asume que la ensenanza universitaria de
dreas disciplinares, como economia, contaduria o
derecho, estd obligada a orientarse en sentido
compartido y colaborativo, en funcién a los
nuevos avances cientificos, especialmente en
tecnologias de informacion. El ejercicio de los
conocimientos de disciplinas diversas, en la
préactica profesional y en la solucidn de sus
problemas subyacentes, deberd, entonces,
hacerse necesariamente en la interrelacién de
€s50s conocimientos involucrados.

La interdisciplinariedad, ademds de ser una
posibilidad pedagdgica en las universidades,
también es, en esencia, una forma de
investigacion, un paradigma. Ademds de sustentar
el estudio en una disciplina especifica, la
interdisciplinariedad recurre a otras, las que estén
relacionadas con un problema de investigacion.
Esas disciplinas intervinientes se relacionan entre si
a través de puntos de contacto referidos a sus
conceptos y metodologias, las que deben ser
formuladas y adecuadas a la naturaleza de un
problema comun. Un concepto del Committee on
Facilitating Interdisciplinary Research (CFIR) (2005),
ente derivado de la Academia Nacional de
Ciencias de Estados Unidos, también lo afirma:

La investigacién interdisciplinaria (IDR) es un
modo de investigacion por equipos o
individuos que integra informacién, datos,
técnicas, herramientas, perspectivas,
conceptos y/o teorias de dos o mds
disciplinas u organismos de conocimiento
especiadlizado para avanzar en la
comprension  fundamental o  resolver
problemas, cuyas soluciones estdn mds alld
del alcance de una sola disciplina o campo
de prdctica de investigacion (pdg. 26).
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La interdisciplinariedad surgi® en un prolifico
debate ideoldgico de los anos 70 del siglo pasado,
aunque sus origenes histéricos se rastrean hasta los
de la misma ciencia. En las Ultimas décadas del
siglo pasado se gestaron los modelos de
investigacion interdisciplinares, ante la insuficiencia
de respuestas a problemas analizados desde la
perspectiva de una sola disciplina. El producto de
tales modelos, al presente, es amplio y rico en
experiencias, en todos los campos del
conocimiento. Se cuentan numerosos resultados
de programas y proyectos exitosos, generalmente
basados en la motivacién de las vinculaciones
entre disciplinas. Para que se vinculen dos o mds
disciplinas, se trata de reunir a dos o mds
investigadores entorno de un problema de interés
comun, con la individualizaciéon que dé lugar a la
construccion de redes y grupos de trabajo (cabe
también el trabajo individual). La investigacién
interdisciplinar puede hacerse por el interés
particular (de abajo hacia arriba) de quien desea
ir mds alld de una disciplina, ya individualmente o
ya asociado con ofros investigadores; y también
instifucionalmente (de arriba hacia abagjo) para
proporcionar financiamiento 'y apoyar las
investigaciones y, también, para la ensenanza de
la interdisciplinariedad.

Pero, scudl es el procedimiento que se deberia
desarrollar para organizar el frabajo
interdisciplinarg; zcédmo se generan los espacios
de discusibn y toma de decisiones en la
construccion de la metodologia comin de
trabagjo, que integre a las metodologias de las
disciplinas?2; ademds del tratamiento  del
problema, zcoémo se definen los procesos de
transmision de conocimientos entre dreas?; squé
procedimientos y estrategias son las adecuadas
para la  formulacidbn de  objetivos en
complementariedad? Se trata de construir en
colaboracién un proceso desde sus inicios
(formulacion del problema), pasando por las
etapas investigativas  habituales  (estrategias
metodoldégicas), hasta divisar posibilidades de
soluciones (formulacién de un cuerpo de
hipdtesis), todo en intenciones claras de
vinculacién solidaria y colaborativa. Cualquiera
sea el enfoque estratégico, la investigacion
transdisciplinar, “por definicion requiere que los
investigadores aprendan la otra disciplina...” (CFIR,
2005). De esta forma podrd seguirse una estrategia
metodoldgica integradora y colaborativa. Desde
el punto de vista institucional, en el caso de
Contaduria PUblica de la UMSA, algunas acciones
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estratégicas que permitan implementar la prdctica
tfransdisciplinar, son:

= Crear oporfunidades para que docentes,
estudiantes y becarios, de pre y posgrado, de
disciplinas y dreas de conocimiento diferentes,
frabajen primero a nivel de carrera, para luego
extenderse a ofras.

= Asignar un capital inicial para desarrollar una
organizacién interdisciplinar.

» Elaborar una estrategia para la sociedad
cientifica de estudiantes y para estudiantes de
Ultimos dos anos con fines de titulacién.

=  Generar la participacion institucional en el que
se difunda la interdisciplinariedad, recogiendo
intfereses de docentes y estudiantes.

» Proporcionar recursos para el desarrollo
curricular destinado a construir la ensenanza y
prdctica transdisciplinar.

Por el lado de la estrategia metodolégica,
construida por el investigador individual o por el
grupo de investigacion, la practica transdisciplinar
debe planificar sus acciones, basadas en los pasos
de todo proceso de investigacion y, ademds,
personalizarla:

» |dentificar el problema de estudio,

» Definir el enfoque metodoldgico y del marco
tedrico-metodoldgico.

»  Definir dimensiones y categorias de andlisis

» definirlosinstrumentos de recoleccién de datos
(talleres en grupos de investigacién),

= Precisar los procedimientos de andlisis vy
procesamiento de datos e informacion,

= Elaborar ajustes metodolégicos necesarios
(objeto de estudio, modalidad de frabagjo,
niveles de integracion, factores de incidencia
en el frabgjo ftfransdisciplinar, formas de
comunicacion, prdcticas interdisciplinares o
experiencias previas),

= Definir los momentos de trabajo (contacto
inicial, formulacidon del proyecto, talleres)

= Asignar roles a todos miembros de grupo.

La investigacion es interdisciplinar de verdad si,
mds alld de tratar de unir disciplinas para crear un
producto, se da la integracion plenay la sintesis de
ideas y métodos.

Fuentes Bibliogrdficas:

Committee on Facilitating Interdisciplinary Research. (2005).
Facilitating interdisciplinary research. Washington, United States
of America: National Academy of Sciences. Obtenido de
www.nap.edu.
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Oppenheimer, A. (2018). jSdlvese quien puedal: El futuro del
trabajo en la era de la automatizacion. México: Penguin
Random House Grupo Editorial.

La Universidad en la Optica de la

Cultura Organizacional - Parte 2
Ariel §. Burgoa

Continuando con lo citado en la primera parte del
presente ensayo, se afima que la cultura
organizacional se constituye en el proceso
facilitador del cambio al proponer un didlogo
honesto en torno a los aspectos que deben
redefinirse. Cuando consideramos el confexto
cultural universitario, damos valor al lado humano
del cambio y a su impacto en los procesos de
cambio organizacionales. Al prestar atencion a la
dimension no evidente de la  cultura
organizacional, es decir, alos valores, las creencias
y las normas compartidas, creamos el camino para
la participacién, la colaboracién y el aprendizaje
organizacional sostenido.

El lente de la cultura organizacional, ofrece una
vision mds amplia para la comprension de la
realidad universitaria. Pena-Vega (2009) sostiene
qgue: “Ninguna reforma real y profunda en la
universidad puede darse si la dimensién cualitativa
no se toma en cuenta. Solamente cuantitativa una
reforma es una reforma mutilada...”. De acuerdo
con Imberndn (2008), en el futuro de la universidad,
serd fundamental valorar la importancia de la
persona y su participacion. De este modo,
aspectos tales como la comunicacién, el trabajo
en equipo, el debate democrdtico, el aprendizaje
dialégico, la elaboracién conjunta de proyectos,
la toma de decisiones democrdaticas, el andilisis de
situaciones, entre otros, serdn de suma
importancia. Para quienes lideran las instituciones
de educacidn superior, esto implica, la necesidad
de hacer cambios en la manera de conocer la
realidad universitaria e implementar los cambios
para transformarla, lo que significa que la
Universidad debe asumir una nueva culfura fanto
en la forma como en el contenido” (Imberndn,
2008).

Relacionar la cultura organizacional y los procesos
de cambio en las organizaciones de educacién
superior, se constituye en una mirada al interior de
las instituciones como punto de partida para el
desarrollo de la nueva universidad. Lau (2009),
sostiene  que: “La  auténtica renovacién
universitaria tiene mucho de desgarre, de honda
tfransformaciéon, de rechazo y contencién de las
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inercias...”. Esto implica profundos cambios en la
forma de pensar y hacer las cosas. Este
investigador propone una serie de caracteristicas
ideales de la universidad del futuro, tales como:

* La universidad futura debe caracterizarse por
la existencia de valores abiertos a la
incertidumbre vy lo insospechado.

= Debe conocérsele por las nuevas formas de
autoaprendizaje, por la participacion activa
de los estudiantes en la ensefanza, asi como
por el compromiso con su sociedad.

= Su desempeno debe volcar su cenfro en su
principal protagonista y razén de ser: el
estudiante.

* La universidad debe rendir cuentas a su
sociedad tanto de sus logros como de sus
limitaciones.

Por lo que, la aplicacion de estas ideas hacia un
liderazgo universitario implica; a su vez, definir
valores institucionales abiertos al cambio, estimular
el autoaprendizaje vinculaodo a la readlidad
contextual y rendir cuentas con transparencia y
responsabilidad.

Como bien manifesté Guissepe de Lampedusa
(segun citado por Lau, 2009), respecto a la nueva
universidad menciona que: “No se frata de
cambiar para que todo siga igual. Deseamos
cambios porque apostamos a un futuro
esperanzador y lleno de vitalidad para la
universidad”. Porter (2007), menciona: *“ los
elementos que no pueden dejar de faltar si
gueremos cambios que nos lleven a la
transformacién real son:

* Una organizaciéon post-burocrdtica, abierta,
flexible, autogobernada, basada en la
produccién del conocimiento, donde la
transferencia y la difusidn son solo fases,
escalas, etapas de procesos, definidos por
proyectos surgidos del entorno social.

* Una institucidn autorregulada, que no
dependa ni le rinda cuentas al estado, sino a
los propios ciudadanos que la gobiernan,
desde instancias de autorregulacion
democrdtica, cuyos cuerpos estdn formados y
representados por ciudadanos elegidos
democrdticamente.

*» Launiversidad de fodos es un ente que se erige
como red de cuerpos de ciudadanos, en lugar
de “cuerpos académicos”. Son habitantes de
esta  “meta-institucién”, los individuos, las
familias, las comunidades, los grupos étnicos,
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las organizaciones regionales, en suma, el
cuerpo social en su conjunto que asume la
coordinacién de su propia institucion.”

Por lo referido, se enfatiza que las personas son la
pieza clave en los procesos de cambio para la
transformacién de la Educacion Superior. Nada
sucede si estas no se comprometen con el cambio.
Segun Imberndn (2008), resulta indispensable para
los lideres reconocer la importancia de las
interacciones entre todos los actores dentro y fuera
del escenario universitario. En este sentido, la
cultura organizacional 'y el cambio bien
comprendidos pueden ser esa ruta que unifique los
esfuerzos de transformacién para el desarrollo de
la misién universitaria. Lau (2009) ensefa que la
mision de cada universidad es un buen filtro para
evaluar cémo los procesos, procedimientos,
politicas, actitudes, entre otros aspectos de la vida
universitaria, facilitan o impiden su cumplimiento.
La misidn debe ser mucho mds que un enunciado
elocuente, debe definir las ideas y prdcticas que
den coherencia a la vida en la universidad.

En consecuencia, nos encontramos ante la
imperiosa  necesidad de crear  culturas
universitarias que articulen valores como el servicio,
la colaboracion y la responsabilidad social, de
modo que podamos renovarnos de forma
sostenida, apoyados por una verdadera cultura
organizacional y un claro sentido de misién
universitaria, mismos que permitan afirmar un
compromiso en la que todos iremediablemente
terminemos vinculados como  personas Y
profesionales, trabajando por el bien comun,
generando respuesta a las necesidades reales de
la sociedad.
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La Contabilidad y el Pensamiento

Contable en la Antiguedad - Parte 1
Guido R. Yujra S.

La Contabilidad es una actividad tan antigua
como la propia humanidad; el hombre antes de
conocer la escritura, necesitd llevar cuentas,
guardar memorias y dejar constancia de su vida
econdmica y patrimonio; bienes que poseiq,
recolectaba, cazaba, elaboraba, consumia,
almacenaba, prestaba, enajenaba o daba en
administracién (Hernandez, 2002).

Prehistoria

Fichas de arcilla (“Tokens™) de multiples formas que
expresaban unidades de mercancia, halladas en
el Cercano Oriente (8000 a 3000 a.C.), constituyen
la evidencia mds primigenia de la contabilidad en
la Mesopotamia, Sumeria (Uruk); se descubrié que
el intercambio de productos, ya poseia una
estructura légica llamada “el principio de dualidad
o doble entrada” (Schamandt, 1996). La influencia
de estos sistemas contables permitid  la
construccion de ‘“esquemas cognitivos” y que
luego derivaron en la escritura y la civilizacién
(Farguell, 2016); Rivera (2013), senala que estos
dispositivos también se utilizaron en las primeras
ciudades-estado como mecanismos de “control y
organizacion”.

La primera etapa del “sistema contable” por fichas
(sencillas) coincidié con la agricultura y la segunda
(complejas) con la formacién de las ciudades-
estado, por tanto, se concluiria que la contabilidad
evoluciond junto con el desarrollo socioecondmico
(Schamandt, 1996).

Edad Antigua

Inicia con el surgimiento de la escritura y cierra con
la caida (invasion barbara) del Imperio Romano de
Occidente (476 a.C.). En Babilonia florecié el
sistema contable y los contadores (escribas),
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gracias al impulsé del comercio; ‘“tablillas
cuneiformes” muestran registros de fransacciones
de bienes inmuebles, ingresos de arrendamiento,
pagos de salarios, gastos e impuestos (Farguell,
2016). Miguel Goncalvez y Miguel Maria Carvalho
Lira (2009), en su trabagjo: “La Contabilidad ya
estaba presente en la Antigledad Cldsica”,
presentan lo siguiente:

Hitos de la Contabilidad en la Edad Antigua

Lugar Descripcion

/-Gl En el reinado de Nabucodonosor I, existia una
casa bancaria (Egibi e hijos), que prestaba
dinero con intereses.

En la época del Rey Dario, se hacian inventario
de las propiedades de comerciantes, iglesias y
particulares, por medio de la contabilidad.
Hubo un alto desarrollo econémico-industrial
(seda, porcelana, bronce y papel); en 800 a.C.
ya existian fitulos de crédito y la moneda
metdlica.

Kautilya, sabio oriental, en su obra
“Arthasastra”, refiri® sobre conceptos de:
contabilidad, costos, capital y gastos (Cédigo
Manu”), siglo XVII.

Los escribas registraban en “papiro” los apuntes
de gasto de la Corte (Faradn Sebekhotep, 2000
a 1900 a.C.); el “Manual de Ensenanza”, incluia
los secretos del buen calculador y del buen
contable.

En los siglos VI y V a.C., los primeros banqueros
(luego llamados “trapezistas”) fueron
sacerdotes; los griegos utilizaron la Contabilidad
tanto en la administraciéon publica como en la

privada.
En sus diferentes fases de su civilizacion
(Monarquia, Republica e Imperio), la

contabilidad fue calificada de gran calidad:
libros:  Commentarius, Adversaria, Codex
Accepti et Expensi y Tabulae Rationum.

Fuente: Elaboracién propia, segun Goncalvez y Carvalho (2009).

En esta época se destaca el mds antiguo escrito
de legislacién comercial y civi: el Coddigo
Hamurabi, que incluia: contratos sociales, pago de
salarios o de servicios prestados en dinero, ventas,
testamentos, acciones judiciales y registro de
deudas a terceros (Goncalvez y Carvalho, 2009).

En Grecia (siglo IV a.C.), los Templos Helénicos
fueron los primeros lugares donde se disenaron las
técnicas contables para registrar el "ébolo”
(dinero griego) proveniente de donaciones de los
fieles; se habilitaron dos libros de contabilidad: el
Diario ("efeméridas”) y de Cuentas de Clientes. La
contabilidad publica en las ciudades griegas,
poseia un Tribunal de Cuentas, formado por diez
miembros, encargado de fiscalizar la Hacienda del
Estado, sobre todo la recaudacién de tributos
(Moran, 2007).

Pégina | 8



Instituto de Investigaciones de Ciencias Contables, Financieras y Auditoria - ICCFA

Gertz (1996), dice que la contabilidad se practicd
en: China, Egipto y Grecia, pero fue en Roma que
alcanzd su mdximo apogeo (época de alto
desarrollo econémico); nace el germen de la
"partida doble” y los libros; el *adversaria” (caja) y
el “codex” (cuentas corrientes). Se dicta la “ley
Paetelia Papiria” (325 a.C.), que hacia surgir
derechos y obligaciones de asientos contables.

Los cambios en el “pensamiento™ dan origen a las
escuelas que definen el rumbo de la filosofia
griega, separando la naturaleza de la sociedad
“"pensamiento racional”, caracterizada por la era
mercantil en términos de igualdad e identidad (del
mito a la razén), donde la moneda juega un rol
vital (signo social, que conduce a delimitar una
nueva nocién cuantificada y abstracta del valor)
(Villa, 2007).

Edad Media

Después de las invasiones bdrbaras, los progresos
en contfabilidad de la antigua Roma, se perdieron
debido al caos politico, econdmico y social;
desaparecié la administracién publica, por
ejemplo, pero resurgieron con la “guerra sanfa” y
las “cruzadas” que dieron un nuevo impulso al
infercambio  comercial 'y el renacimiento
econdmico y el ascenso de la burguesia
(Goncalvez y Carvalho, 2011). En este contexto,
segun Gertz, 1996, Francesco di Marco Datini
(1366-1400), “Mercader de Prato” y sus cartas
jugaron un papel influyente en la configuracién de
una “economia de mercado” que se propagd en
Europa; esta ‘“revolucidn comercial” desarrollo
insfrumentos como: la moneda, la contaduria
("ragioneria” en italiano, de razonar), las técnicas
contables, los seguros, las prdcticas comerciales y
la cultura notarial (Moran, 2007).

El “Tratado sobre el Comercio y Mercader
Perfecto” (Della mercatura et del mercante
perfetto), escrito en 1458 por Benedetto Coftrugli
(publicado, 1573), constituye el estudio mds serio
de la época sobre el arte del comercio,
fundamentado en principios logisticos de la
“partida doble”, los Libros: Borrador (Memoriale),
Diario (Giornale) y Mayor (Cuaderno) y el
planteamiento de la "moral de los negocios”, un
hito en la evolucién social - histérica del
"pensamiento contable” (Suarez, 2012).

Cotrugli, consolidé las bases del “pensamiento
comercial”, siendo considerado padre de la
“gestion  moderna”; dej®¢ como legado el

A

IICCFA

concepto: “Todas las partidas que se anotan en el
liboro mayor se asientan dos veces, una vez
haciendo deudor al que DEBE dar y la ofra vez
haciendo acreedor al que ha de HABER".

El sistema contable integra e interrelaciona los
elementos del patrimonio, registrando sus cambios
y el desarrollo de cada variable, que representa la
gran innovacién aportada por la “partida doble™ y
constituye una verdadera revolucion conceptual y
un cambio de la “filosofia contable” (Giraldo y
Zapata, 2007).
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